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RELAZIONE SULLA GESTIONE



PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO CHE HANNO CARATTERIZZATO L’ESERCIZIO

Signori Azionisti,

nel corso del 2024 i volumi di traffico rilevati al Traforo del Monte Bianco sono stati influenzati
negativamente da due fattori: da un lato |a lunga chiusura autunnale per I'esecuzione di una pluralita
di interventi manutentivi, tra cui il principale & stato il risanamento della volta e, dall’altro,
linterdizione al transito dei mezzi pesanti sul raccordo A4/AS Santhia-lvrea. Queste problematiche
non hanne influenzato in mado tangibile i volumi traffico turistico (auto e bus) che nel corso del 2024,
fino alla data della chiusura autunnale, sono risultati essere superiori rispetto al 2023. Al contrario, i
volumi di traffico legati al trasporto merci hanno fin da subito mostrato forti segni di debolezza
rispetto al 2023 che si sono aggravati con il passare dei mesi, A seguito della riapertura avvenuta il 16
dicembre, il flusso turistico ha ritrovato fin da subito i valori registrati nel 2023, mentre il traffico merc
ha stentato a ripartire.

Per quante riguarda gli eventi che hanno segnato 'andamento della gestione nel corso del 2024 si
evidenziano | principali, quali:

A partire dal 14 dicembre 2023 il concessionario ATIVA SpA, a seguito di verifiche strutturali
sul viadotto “Camolesa” del raccordo Ad/AS ha istituito il divieto di circolazione ai mezzi aventi
massa a pieno carico superiore a 19 tonnellate in entrambi i sensi di marcia. Nel mese di
febbraio 2024, tale limite & stato esteso a tutti | veicali aventi Mmassa a pieno carico superiore
a 3,5 tonnellate, Questa limitazione ha di fatto imposto a tutti mezzi pesanti che
dall’autostrada A4 intendevano transitare attraverso il Trafaro del Monte Bianco I'obbligo di
procedere fino a Torino, rendendo a guel punto per una parte degli autotraspartatori pii
conveniente I"utilizzo di altre infrastrutture autostradali per raggiungere |a Francia. La stessa
deviazione & stata imposta ai mezzi che dall'autostrada AS intendevano raggiungere
F'autostrada A4. Di fatto, a seguito di questa imposizione, il Trafore del Monte Bianco ha subito
una notevole riduzione nej transiti di mezzi pesanti rispetto ai dati rilevati nel 2023, Al 2
settembre 2024, ultimo giorno di apertura prima della chiusura autunnale per I'esecuzione
dei lavori sulla volta, il Traforo del Monte Biance ha rilevato una riduzione dei transiti legatj al
trasparto merci di circa il 18% rispetto al medesimo periodo del 2023. Data la significativita
tariffaria di questa categoria di veicoli, la riduzione registrata ha avuto importanti effetti
negativi sui ricavi della Societa nell'esercizio 2024,

Nel corso del Il trimestre 2024 sono proseguiti i lavori di risanamento dell'impalcato stradale
avviati nel 2023, Grazie all'anticipazione di parte delle attivita durante la chiusura effettuata
nell’autunno 2023, nell’'anno appena concluso sono stati svalti gli interventi inizialmente
previsti per la primavera 2025, di fatto terminando le attivits can un anna di anticipo rispetto
al cronoprogramma iniziale. Il cantiere & stato svolto in orario notturno al fine di generare il
minore impatto possibile sulla viabilitd, Allo stesso tempo sono proseguite le attivita
progettuali relative al risanamento dell'impalcate stradale degli imbocehi del Traforo.
L'importo complessivamente consuntivato nel 2024 ammantaa 2,9 €/min.

nel IV trimestre 2024 sono stati svolti i lavori di rifacimento della volta che erana inizialmente
stati previsti nel IV trimestre 2023. l'intervento era stato rinviato su decisione della
Commissione intergovernativa del Trafora del Monto Bianco a seguito della frana avvenuta il



27 agosto 2023 nella valle della Maurienne sull'autostrada di adduzione al lato francese del
Traforo del Fréjus. A partire dal 2 settembre 2024 alle ore 17 il Traforo & stato chiuso alla
circolazione ed & stato dato il via ai lavori. U'intervento ha avuto ad opgetto due distinte
porzioni di volta della lunghezza complessiva di circa 550 metri. Durante le lavorazioni sano
state riscontrate alcune difficolta che ne hanno rallentato I'esecuzione. In particolare, le fasi
iniziali di fresatura della volta esistente sono state pili complesse generando ritardi che sisono
ripercossi a cascata sulle fasi successive. Al fine di rispettare i termini per la riapertura
comunicati al pubblico & stato cautelativamente ridotto il perimetra di intervento e, alla data
di riapertura (16 dicembre 2024 alle ore 17), sono stati risanati 330 metri. || costo, ad oggi, &
ancora in fase di precisa definizione viste le problematiche riscontrate che sono ancora in fase
di valutazione. La stima pill recente si aggira intorno ai 9 €/min. In queste momento il TMEB-
GEIE ha in essere un tavalo di discussione con il raggruppamento italo-francese che ha svolto
i lavori a fine di pervenire ad un accorde che tenga in considerazione da un lato le maggiori
difficolts riscontrate delle imprese nelle fasi iniziali e dall’altro che contempli anche la
riduzione del perimetro dell’intervente e guindi il mancato raggiungimento dell'obiettivo
prefissato.

Nel corso del 2024 il TMB-GEIE ha ottenuto gli esiti di un importante assessment
commissionato al Politecnico di Tarino. Data la rilevanza dei lavori di risanamento della volta
in termini di fruibilita dell'infrastruttura e costo dell'interventa stesso, il TMB-GEIE ha ritenuto
necessario disparre di dati aggiornati e affidabili in merite allo stato attuale di conservazione
della stessa. Le conclusioni dell’assessment hanno fornito al TMB-GEIE un grado di priorita
degli interventi di risanamento necessari su un orizzonte temporale di 15 anni. Lo studio &
particolarmente utile per valutare le attivita di risanamento nei prossimi anni garantendo al
cantempo la sicurezza per gli utenti all'interno del Traforo e le possibili alternative rispetto a
quanto previsto negli anni scorsi. Le Concessionarie hanno aperto un tavolo di discussione con
il TMB-GEIE al fine di definire le strategie di azione a partire dal 2027,

Nel carso del 2024 & proseguita |'attivita di adeguamento e ammodernamento dell'area di
regolazione del traffico pesante diretto al Traforo situata ad Aosta, rientrata nelle competenze
della Societa a partire dal mese di marzo 2023 a seguito del progressiva awvio del nuovao
modello di governance del TMB-GEIE.

Il totale della spesa per manutenzioni nel 2024 si e attestato ad €/min 8,4 in diminuzione rispetto
allanno precedente. Tale riduzione & dovuta principalmente al rinvic di una parte di attivitd
all’ispezione delle strutture di genio civile del Traforo al fine evitare la sovrapposizione di un numero
troppo elevato di attivita all'internc del Traforo durante I'esecuzione dei lavori sulla volta e alla
riduzione degli interventi di natura nan ricorrente,

Gli investimenti ammontano ad €/min 18,8 {di cui circa €/mlin 12,2 afferenti volta e soletta gestiti
come utilizzo diretto di fondo ripristino, come meglio esplicitato nella sezione principi cantabili della
nota integrativa) e in diminuzione di circa €/min 2,0 rispetto all'anno precedente prevalentemente
per effetto dell’anticipazione al 2023 di alcune lavarazioni sulla saletta.

Per quanto concerne I'andamento del traffico, viene riepilogato I'andamento dettagliato del traffico
nellultimo biennio confrontato con quello del 2019 ultimo anno prima del Covid-19:

Il traffico riporta un decremento complessivo del 15,11% rispetto al 2023 dovuto ad un duplice effetto:

- una maggiore indisponibilita dell'infrastruttura dovuta alle chiusure continuative per attivita
manutentive (105 giorni di chiusura nel 2023, 63 giorni di chiusura nel 2023);

10



- lachiusura del raccordo A4/A5 Santhia-lvrea alla circolazione dei mezzi pesanti che ha deviato
parte del traffico merci su altre direttive autostradali,

Mello specifico & stata rilevata una diminuzione del traffico leggero del 7,35%, un traffico di bus
allineato all'anno precedente ed un forte decremento del traffico merci pari al 32,72% penalizzato
fortemente dalle chiusure e dalla deviazione del traffico pesante rispetto alla direttrice del Traforo del
maonte Bianco,

| periodo prolungato delle chiusure unito alla deviazione dei mezzi pesanti verso altri assi autostradali
ha avuto pesanti riflessi sui ricavi della Societd che sono diminuiti del 23,4% rispetto al 2023, Tale
riduzione & stata parzialmente mitigata dall'incremento delle tariffe pari al +5,10% autorizzato dalla
Commissione Intergovernativa del Traforo del Monte Bianco a partire dal 1° gennaio 2024 (inflazione
media Francia-Italia dal 1/9/2022 al 31/8/2023),

Infine, rispetto al 2019, ultimo anno senza impatti COVID e senza impatti dovuti a chiusure prolungate,
i volumi registrano una contrazione complessiva pari al -27,52%, penalizzati soprattutto nelle
categorie pesanti (bus -30,19% e camion - 44,58%).

La Wostra Societa, Signori Azionisti, ha registrate dungue ricavi netti da pedaggio nel 2024 pari a €/min
44,69 rispetto agli €/min 58,33 del 2023 in ragione di quanto sopra esposto.

Per guanto riguarda i costi, la riduzione dei costi di manutenzione, con particolare riferimento al
rifacimenta di alcune parzioni di soletta di impalcato all'interno del tunnel, ha generato un totale di
costi esterni gestionali pari a €/mln 22.592.

L'EBITDA passa quindi da €/min 23,2 nel 2023 a £€/mln 9,4 nel 2023, con un decremento del 60% che
riflette la consistente diminuzione dei ricavi.

La Commissione |ntergovernativa nella riunione tenutasi nel mese di dicembre 2024 ha preso atto
delle attivitd gestite a sepuito dell’avvio della nuova governance (Comitati, Sottocomitati e aree dj
regolazione) ed ha auspicato la modifica della Convenzione di Lucca in tempi brevi.

PRINCIPALI DATI ECONOMICO-FINANZIARI E OPERATIVI

Premessa

In questo paragrafo sono esposti e commentati | prospetti di Analisi dei risultati reddituali e di Analisi
della struttura patrimaniale dell'esercizio corrente, confrontati con i valori dell’esercizio precedente.
Si precisa inoltre che gli schemi, riclassificati rispetto agli schemi ufficiali di seguito esposti nella Nota
Integrativa, presentano talune differenze espositive.

In particolare:

il prospetto di "Analisi dei risultati reddituali” introduce il “Margine operative lordo (EBITDA)",
non riportato nel prospetto di conto economico ufficiale. Tale margine rappresenta un indicatore
della performance operativa ed & determinato partendo dal valore della produzione nel prospetto
di conto economico ufficiale e sottraendo ad esso tutti | costi della produzione ad eccezione degli
ammartamenti e svalutazioni, accantonamenti ai fondi e altri stanziamenti rettificativi. Sottraendo
al margine operativo lardo tali ultime citate tipologie di costi si arriva al “Risultato operativo
{EBIT}" che coincide con |a “Differenza tra valore e costi della produzione” riportato nel prospetto
di canto economico ufficiale. Sotto il risultato operativo | due schemi non presentano differenze
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nei valori e nei risultati intermedi, ma si differenziano esclusivamente per la maggior sintesi del
prospetto di "Analisi dei risultati reddituali®;

il prospetto di “Analisi della struttura patrimoniale” si differenzia da guelle civilistico per la
maggiore sintesi in particolare si definiscono i seguenti indicatori:

o “Capitale circolante”: definito come somma algebrica tra rimanenze di magazzino, crediti
verso clienti e societa del gruppo e altre attivita, debiti commerciali e verso societd del
gruppo, acconti e altre passivita;

o “Capitale investito, dedotte le passivity d’esercizio”: determinato come sommia algebrica
delle immaobilizzazioni e del capitale circolante:

o “Capitale investito netto”: determinato come somma algebrica del capitale circolante, dei
fondi, sia a breve che a medio-lungo termine, e del saldo delle attivita per imposte
anticipate/passivith per imposte differite;

o "Capitale proprio”: coincide con il patrimonio netto degli schemi di bilancio;

o "PFN/Indebitamento finanziario netto”: rappresenta un indicatore della struttura
finanziaria ed & dato dalla somma di:

" “Attivita finanziarie”: date dalla somma algebrica, con scadenza a breve e medio-
lungo termine, tra le Attivitd finanziarie che non costituiscono immeobilizzazioni,
Crediti finanziari, Disponibilitd liquide, Ratei e risconti attivi finanziari e
Immobilizzazioni finanziarie;

“Passivita finanziarie”: date dalla somma algebrica, con scadenza a hreve e medio-lungo termine, tra
i debiti finanziari a breve termine e i ratei e risconti passivi finanziari.
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PROSPETTO DI ANALISI DEI RISULTATI REDDITUALI

Conto Econemico Riclassificato

gl FY24 FY13 Variance  Variance %e

Ricavi da pedaggio 44 688 58319 13681 -23

Ricavi defle vendite e delle prestazioni 56 9 L 1

Al proventi ¢ tcavi il Tl T 100
TOTALE RICAVI 44,747 S8.458 13712 -

Costi esterni dells produzione -12 552 23 004 502 -2

Alfrs costi @ saklo pins'minus da alienazione -6 450 249 55
TOTALE COSTI -23.291 3354 253 -1
[VALDRE AGGIUNTO 2045 4914 -13.458 30 |
Costo dal personale al n2tto dai fmborsi 1208 -11 872 419 o+
COSTO DEL LAVORO NETTO 12.021 -11.672 419 4
[MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA)  9.365 3242 13877 L
Ammorfamenti -3.557 317 3B0 12
Shensament: a foudi rischi 2 oneri -16.747 0959 6 TBT ]
TOTALEAMMORTAMENTL, SVALUTAZIONE E

STANZIAMENTI A FONDI RISCHI E ONERI 2Rl R el ccd
[RISULTATO OFERATIVO (EBIT) 10939 10,106 21044 208 ||
Proventi ed onesi fimanziyi 5.383 3 TEA 159 42
TOTALE ONER] E PROVENTI FINANTIARL 5383 378 1.509 42
[RISULTATO FRIMA DELLE IMPOSTE 5856 13.8%0 19,446 140 |
Imiposte sul reddito d=T esercizio i -2.378 3042 -128
UTILE (PERDITA) DELL' ESERCTZIO _4.892 11.512 16404 B

Gestione Economica

| “Ricavi da pedaggio” dell'esercizio 2024 ammontano a €/mgl 44 688 (€/mgl 58.329 nel 2023)
evidenziando un decremento di €/mgl -13.641 (-23%). La variazione & correlata al minor traffico
conseguente a:

1. la completa chiusura al traffico del Traforo (dal 2/9/2024 al 16/12/2024) per I'esecuzione dei
lavori di rinnovo dei primi 328 metri della volta;

2. l'interdizione del transito pesante sulla bretella Santhia - lvrea {limitazione iniziata a dicembre
2023 e che si suppone finira i suoi effetti al 30 aprile 2025), che ha deviato consistenti flussi di
traffico dal Traforo del Monte Bianco verso altre direttrici.

L'impatto di tali eventi negativi ha inciso in maniera consistente sul traffico, che registra nel 2024

minori transiti merci per -32,7% e minori transiti persone per -7,3%. Il decremento sopra

evidenziato viene parzialmente compensato dalla maggiore tariffa riconosciuta (+5,1%) a far data

dal 17 gennaic 2024.
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Transiti 2024 2023 Variazione | Variazione %

Moto 10.547 12.239 -1.692 -13,8%
Auto 1.050.648 | 1.133.146 -82.498 -7,3%
Bus 14.358 14.355 3 0,0%
Persone Totale | 1.075.553 | 1.159.740 -84.187 -7,3%
MerciTotale | 348.050 | 517.305 | -169.255 | -32,7% |

Siriporta a complemento di quanto sopra lo spaccato dei ricavi da pedaggio suddivisi per classe, in cui
risulta evidente I'effetto calmierante dell’aumento tariffario rispetto alla flessione di transiti:

Ricavi Netti 2024 2023 Variazione | Variazione %
Mato 105 118 -13 -11,2%
Persone Auto 11.902 12.247 -345 -2,8%
Bus 791 755 36 4,8%
Merci Merci 31.890 45.208 -13.318 -29,5%
Ricavi Totale 44.688 58.329 -13.641 -23,4%

Gli “Altri ricavi delle vendite e delle prestazioni” ammontano a €/mgl 58 (€/mgl 59 nel 2023), Trattasi
della quota di competenza del canone relativo al servizio di ristorazione sul piazzale italiano del
Traforo.

I “Costi esterni della produzione” ammontano a €/mgl -22.592, accogliendo le spese per
manutenzioni e altri costi operativi legati alla gestione ordinaria. L'andamento & sostanzialmente in
linea con I'esercizio precedente (lieve flessione di £/mgl 502).

La voce "Altri costi" ammonta a €/mgl -699 e presenta un incremento di €/mgl -249 rispetto al
precedente esercizio. La voce & composta principalmente da contributi associativi e sopravvenienze
passive derivanti dalla restituzione di un credito d'imposta per ricerca e sviluppo anni precedenti.

Il “Costo del lavoro al netto dei rimborsi” & stato pari a €/mgl -12.091 con un incrementa di €/mal -
419 rispetto all'esercizia precedente (€/mgl -11.672 nel 2023) legato alla crescita del costa per il
personale dipendente, dovuto sia a maggiore forza media (+7,2%) che costo medio (+4,1%),
parzialmente compensato dai rimborsi per distacchi di personale migliorativi per €/mg! 687. Per
un‘analisi pit dettagliata della composizione del costo del personale si rimanda al paragrafo “Risorse
umane".

L'EBITDA, pari a €/mgl 9.365, evidenzia un decremento di €/mgl -13.877 rispetto al 2023, con una
variazione del -60%. || decremento & dovuto sostanzialmente alla diminuzione dei ricavi da pedaggio
conseguenti alla chiusura del Traforo come sopra esposto e ad un aumenta del costo del lavoro netto,
solo parzialmente compensato dalla lieve flessione dei costi esterni della produzione.

Gli “Ammortamenti” dell'esercizio ammontano a €/mgl -3.557 (€/mgl -3.177 nel 2023).

14



La voce “Stanziamenti a fondi rischi ed oneri” & pari a €/mgl -16.747 (€/mgl -9.959 nel 2023).
L'incremento netto di €/mgl -6.787 della voce nei due esercizi a confronto é attribuibile in prevalenza
alla rilevazione al 31 dicembre 2023, del rilascio di fondo ripristino pari a €/mgl 5.960 che influenzava
il valore degli utilizzi. |l residuo della variaziocne & legato a una lieve flessione delle manutenzioni
nell'esercizio in commento. Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo "Attivita di manutenzione ed
investimenti®.

Il "Risultato operative" (EBIT), pari a €/mgl -10.939 e tenuto conto delle considerazioni sopra
evidenziate, presenta una variazione negativa pari a €/mgl -21.044 rispetto al 2023.

| “Proventi ed oneri finanziari” presentano un saldo positivo pari a €/mgl 5.383 (€/mgl 3.784 nel
2023); 'aumenta rispetto all’esercizio di confronto & correlato ai maggiori interessi attivi generati sia
dalle dinamiche migliorative dei tassi del mercato finanziario, sia alla maggiore guantita di strumenti
finanziari sottascritti dalla Societa,

Il "Risultato prima delle imposte” & negativo per €/megl -5.556, con un decremento di €/mgl -19.446
rispetto all’esercizio precedente.

Le “Imposte sul reddito dell’esercizio” evidenziano un saldo positivo pari a €/mgl 664 (€/mgl -2.378
nel 2023). La voce & compasta prevalentemente da imposte correnti per €/mgl -5.049, in flessione per
€/mgl 4.719 rispetto al 2023 a seguito del minore reddito imponibile fiscalmente; da imposte
anticipate con saldo positive per €/mgl 5.880, peggiorative di €/megl -1.792 rispetto al 2023 correlate
alla dinamica del Fondo ripristing e sostituzione e dell'incremento tariffario straordinario.

L'esercizio 2024 chiude con una perdita dell’esercizio di €/mgl -4.892 (utile di €/mgl 11.512 nel 2023},

A sintesi di guanto sopra, sul risultate 2024 hanno inciso negativamente rispetto al 2023 minori ricavi
(€/mel -13.712) derivanti dalla chiusura al traffico come sopra esposto e il minore utilizzo di fonda
ripristing (€/mgl -6.787), solo parzialmente compensati dalle variazioni positive della gestione
finanziaria (€/mgl +1.599) e fiscale (€/mgl +3.042),
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PROSPETTO DI ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

Emgl FYy14 FY¥213 Variance Variance %

[I.H.‘Jﬂﬂﬂ,.FEE.JZII‘}‘.-\’I 137325 234,350 1.975 1 |
Irmobilezazion mmatcril I8 fi 32 Sl
Tremubileeszion materiali T1.536 68 593 2943 4
Partecipazian 165,752 163.752 il L]
[CAPITALE CIRCOLANTE 146,981 40266 5704 4 |
Crediti verso ¢lenti 75 | K3 =25 -25

Credili verso socketd del gruppo 26468 13.475 125493 [

Altre wiiviea f.440 5.237 -1.70 -26

Diebiti versa fommor -2.084 1156 1A% i

Diebili verso societd del groppo 26,526 -21.658 - BE a2

Alrre passivira =151, 3640 =144, 285 ~11LA7s &
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.f-rmﬂ ﬂwf’rsr c (At per imposte anticipatelPass. per AT 48935 i 324 3
impaste differite

Trattamento di fme rapporto di Bvoro subordinato =747 -7a7 I -1

.-5..Ilix-1'1.:] per imposte antopate S Passidald per imposte a7l 44875 5 460 ;

differite

Fonde cmchi ed onent {compresa quota a breve) -137.579 -133.012 -4.567 4
CAMTALE INVESTITO NETTO 42.734 44,148 =1.415 - I
|f.‘A PITALE PROPRIC 210120 -234.948 15828 =7 I
Capitale sociale =198, 740 - |08, 749 ] 0

Riserve e risulian portati a miove -25.263 24687 =370 2
{Perdia) Uik delleserciie 4.802 -L1.512 L6404 =144

|A TIIVITA" FINANZTARIE 176,422 190.807 -14.3B5 -5 1
Attivitd Fmanziaric che non costmiiscono immoebilzza zieni 244, 20K 55031 -31.725 -57
Cred lnensiac A2.000 e 22040 7
[iapomiblata liguude 31,466 35 HA% -34.303 -12
[atel e Risconti attivi finanzari 397 (NI -ha2 -2
[nmmobilize o lnansans B354 37 902 185 1
jP,-L’il'i'I FITA" FINANZIARIE -36 =7 =24 408 -l
Dreliti fimanzinri -3 -7 -8 L08
FPOSIZIONE FINANZIARTA

176,386 19500 =14.414 =N

NETTAAINDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO)
I('UFHHTI‘.-’RA DEL CAPITALE INVESTITO NETT -42.734 -44.148 1415 B I

Al 31 dicembre 2024 le “Immobilizzazioni” sono pari a €/mgl 237.325, in aumento di €/mgl 2.375
rispetto al 31 dicembre 2023, La variazione scaturisce prevalentemente dalla movimentazione delle
immobilizzazioni materiali, ovvero incrementi per gli investimenti effettuati nel corso dell'esercizio
pari a €£/mgl 6.616 e decrementi per gl ammortamenti pari ad €/mgl -3.535, oltre che per i contributi
maturati per€/mgl -137.

La voce “immeoehilizzazioni” & composta prevalentemente da:

- immobilizzazioni immateriali per £/mgl 38;

16



- immobilizzazioni materiali per €/mgl 71.536, di cui beni gratuitamente devolvibili €/mgl
58.954;

- partecipazioni per €/mgl 165.752, di cui €/mgl 164.750 per la partecipazione di controllo in
R.AN.S.p.A., €/mgl 1.000 per la partecipazione nel Traforo del Monte Bianco-GEIE e per €/mgl
2 nel CAIE.

Il saldo del “Capitale Circolante” al 31 dicembre 2024 risulta negativo per £/mgl -146.981 (€/mg| -
141.266 al 31 dicembre 2023). La posta risulta influenzata dalla gestione finanziaria dei rapporti TMB-
GEIE, connessi alle ingenti lavorazioni effettuate dalla collegata e di cui indirettamente SITMB ne
sostiene il carico per la propria quaota parte. |l valore & composto in prevalenza da:

- “Crediti verso soc. del gruppo™ per €/mgl 26.468. L'aumento di €/mgl +12.993 rispetta al 31
dicembre 2023 & dovuto prevalentemente ai maggiori crediti maturati verso il GEIE (€/mgl
+11.338), in conseguenza anche alle diverse tempistiche di compensazione delle reciproche
partite. 5iricorda che la chiusura al traffico del Trafore del Monte Bianco dal 02 settembre al 16
dicembre, ha influito sull’andamento dei crediti per pedaggi vista la crescente esigenza di liquidita
della collegata. In via residuale, influisce sulla variazione anche il credito verso la RAV per la
regolazione di consolidato fiscale (€/mgl +1.637), a debito nell'esercizio di confronto.

- “Altre attivita” per €/mgl 6.446, composte per la gran parte da crediti tributari {per €/mgl 6.243)
di cui €/mgl 4,526 legati ai rimborsi di TVA. Il decremento della voce per €/megl -1.791 &
riconducibile principalmente al minor credito IVA francese per €/mgl -1.544, cui sormmano minori
risconti attivi legati al diverso timing di regolazione delle assicurazioni societarie,

- "Debiti verso farnitari” per €/mgl -2.084, in aumento rispetto al 31 dicembre 2023 di €/mgl -248
per maggiori fatture da ricevere connesse ai lavori dell’ultimo trimestre 2024.

- "Debiti verso societd del gruppo” per €/mgl -26.526. 'aumento, pari a €/mgl -4 868 rispetto al 31
dicembre 2023, & connesso a maggiori debiti verso il GEIE in conseguenza della tempistica e
dell’entita dei lavori sulla volta effettuati fino al mese IV trimestre 2024, nonché delle dinamiche
richiamate al primo bullet.

- "Altre passivitd” per €/mgl -151.360. La variazione di €/mgl -11.075 rispetto al 31 dicembre 2023
& prevalentemente dovuta ai debiti generati dagli aumenti tariffari straordinari, pari a £/mgl -
10.903.

Il "Capitale Investito Netto dedotte le passivitd di esercizio” & pari a £/mgl 90.345 (£/mg| 93.083 al
31 dicembre 2023},

| “Fondi Diversi e Attivita per imposte anticipate”, al 31 dicembre 2024 ammontano a €/mal 47611,
evidenziano una diminuzione di €/mgl 1.324 dovuta all'incrementa di imposte anticipate per €/mg|
5.880, compensata in parte dall'aumento del Fondo ripristino per €/mgl -4.567. Per maggiori
informazioni e dettagli sugli interventi previsti nel fondo si rimanda a quanto specificamente indicato
nel paragrafo "Attivita di manutenzione ed investimenti”,

Il "Capitale Investito Netto” & pari a €/mgl 42.734 (£/mgl 44.148 al 31 dicembre 2023).

Il “Capitale proprio”, al 31 dicembre 2024, ammonta a £/mgl -219.120 e registra, rispetto al 31
dicembre dell'anng precedente, un decremento di €/mgl 15.828, per effetto della perdita di esercizio
2024 e della distribuzione dei dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio al 31 dicembre
2023,

La “Posizione finanziaria netta” al 31 dicembre 2024 ammonta €/mgl 176.386 (€/mgl 190.800 al 31
dicembre 2023}, ed & composta prevalentemente dalle “Attivita Finanziarie” per €/mgl 176.422, che
accolgono:
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Conto corrente di corrispondenza intrattenuto con la controllante Autostrade per|'ltalia 5.p.A.
per €/mgl 17.206. Al riguardo si evidenzia che la scelta di canvergere le disponibilita su tale
conto risponde ai rendimenti competitivi offerti nell’ultimo semestre;
€/mgl 7.000 relativi a quote di Fondo Azimut;
- Time deposit intrattenuto con la controllante Autostrade per I'ltalia 5.p.A. per €/mgl 30.000,
verso Intesa San Paolo per €/mgl 25.000 e verso Banca Nazionale del Lavaro per€/mgl 27.000;
- Depositi su conti correnti intrattenuti presso istituti di credito per €/mgl 31.466:
- Titoli immabilizzati per un valore complessivo di €/mgl 38329,

La variazione della vace (€/mgl -14.414) riflette principalmente la minore liquiditd generata dalla
gestione ordinaria, oltre alla liquidazione dei dividendi di competenza 2023 (€/mgl -10.907).

L'INFRASTRUTTURA

Sicurezza

In materia di sicurezza, anche nel corso del 2024 sono proseguite le attivita di aggiornamento e di
implementazione delle dotazioni che costituiscono parte integrante del’opera e sono condizione
essenziale per il suo funzionamento al servizio del traffico internazionale. Si segnala, in particolare, i
completamento dell'attivita di rinnovamento del parco auto dei Veicoli Sicurezza Traffica (VST),
utilizzati principalmente per la scorta dei mezzi pesanti refrigerati.

Nel corso delle 15 settimane di chiusura del 2024 sono state inoltre realizzate specifiche attivita di
formazione dedicate agli operatori interni addetti al servizio di intervento immediato e alla gestione
del traffico. In particolare, alcune squadre di Sorveglianti Sicurezza e Traffico si sono recate al Traforo
del Frejus per partecipare ad una sessione di formazione pratica con il simulatore di incendio,

Mel corso del 2024 sono state svolte le esercitazioni trimestrali di sicurezza previste dall’art, 9.1 del
regolamento di circalazione.

Attivita di manutenzione e investimenti

La manutenzione ordinaria e straordinaria del traforo & affidata al TMB-GEIE che assume direttamente
la spesa, con riferimento all‘intera infrastruttura e alle sue pertinenze, e provwede a suddividerla in
parti uguali tra le due Societd concessionarie, indipendentemente dal territorio in cui sona eseguiti gli
interventi e dal perimetro delle rispettive concessioni nazionali.

Al fine di ridurre i tempi di indisponibilita del tunnel, sono state sfruttate al meglio le 45 interruzioni
totali notturne della circolazione (78 nel 2023}, per la realizzazione di 618 cantieri di manutenzione
interna ed esterna al tunnel, e 105 giorni consecutivi di chiusura totale per il risanamento di due
sezioni di volta del Traforo.

Le attivita ricorrenti, che hanna riguardato in particolare la manutenzione preventiva e correttiva degli
implanti e dei sistemi informatici del Traforo, come sempre sono state svolte utilizzandao il sistema di
gestione computerizzata GMAD.

Nell'ambito degli interventi di manutenzione non ricorrente e degli investimenti eseguiti nel corso del
2024 sj annoverano tra | pia significativi:
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- risanamento di due porzioni di volta;

- allargamento della rampa italiana di accesso al Traforo;

. esecuzione dell'ultima tranche dei lavori di spstituzione di soletta d'impalcato;
_ la conclusione dell'intervento di rinnova architettura del sistema LOGOS,;

- la sostituzione parziale dell’impianto di illuminazione con lampade a LED;

- il ripristino dellarco all'ingresso italiano del Traforo.

La SITMB ha inoltre realizzato in proprio e seguenti attivita:
. evoluzione funzionale della galleria posta sulla rampa italiana di accesso al Traforo;
. evoluzione funzionale dell'impianto antincendio dell’area di regolazione di Aosta;
- prime attivita di progettazione del nuovo impianto di pedaggio (progetto comune can la
Concessionaria francese).

Fondo Ripristino e Sostituzione beni reversibili

U'art. 5 della Concessione vigente, rilasciata il 17 novembre 1971, denominato "Rilieve delle
installazioni alla fine della concessione”, prevede esplicitamente che: "Allo scadenza della presente
concessione ... (omissis)... il Trafora e gli impianti indispensabili per il suo esercizio diverranno proprietd
comunte ed individuabile dei due Stati, senza che le due Societd Concessionarie abbiano diritto ad alcun
compensa e rimborso ...(omissis) ...Tutte le opere dovranno risultare in perfetto stato di
conservgzione, manutenzione e funzionalita in relazione allo sviluppo della tecnica e nella consistenza
che risultera alle scadere della concessione e saranno libere da qualsiosi privilegio ipoteca ed altri diritti
reali’. In relazione a quanto illustrato e nella sua qualitd di impresa concessionaria di meta del Traforo
del Monte Bianco, visto il vincolo di manutenzione e CONSEENa gratuita dei beni gestiti al termine della
Concessione "in perfetto stato di conservazione, manutenzione e funzionalitd”, la Societa, in previsione
delle ingenti spese da sostenere, ha da sempre iscritto all'interno del proprio bilancio di esercizio un
Fondo spese ripristino e sostituzione beni gratuitamente devolvibili, le cul maovimentazioni
rappresentano una delle poste che impattano maggiormente sul risultato economico di periodo.
Infatti, la rilevanza e significativita delle opere di manutenzione e ammodernamento dei trafori
autostradali hanno acquisite una significativa importanza e risonanza, soprattutto negli ultimi
vent'anni, in relazione ai tragici incidenti susseguitisi per incendi, a partire da quello del 1999, che
hanno interessata il Traforo del Monte Bianco e, negli anni successivi, il Traforo del San Gottardo e
guello del Frejus.

|| peso assunto da tale Fondo nel bilancio di SITMB & cresciuto ulteriormente negli ultimi anni, da
guando la Societa ha acguisito la consapevolezza di dover procedere al progressivo ripristing delle
opere strutturali del Traforo, rappresentate dalla volta e dalla soletta. Come facilmente immaginabile,
gli interventi di messa in pristino delle strutture, soprattutto per la parte relativa alla volta ed alla
soletta, risultano particolarmente onerosi e complessi, in gquanto attengono al parziale rifacimenta di
opere in calcestruzzo, in parte non armato, realizzate poco pil di 60 anni orsono e che sono state
oggetto di lavori di parziale adeguamento e di potenziamento impiantistico solamente in relazione al
ripristino conseguente all'incendio del 1999, mentre in molti altri casi per i lavori da realizzare le
tecnologie e le modalita tecniche di intervento potranno essere oggetfo di ulteriori valutaziani

tecniche.

A partire dal 2021 & stata avviata la predisposizione di un Piano Pluriennale di interventi manutentivi
e di ripristino sviluppato dall’organismao paritetico di gestione TMB-GEIE. Tale piano & stato sviluppato
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e aggiornato annualmente sulla base delle progressive conoscenze tecniche sullo stato di degrado
delle strutture di genia civile e dei fabbricati, nonché di invecchiamento degli impianti che, unitamente
al rinvenimento di tracce di amianto in aleuni punti delle solette e del rivestimenta della galleria hanno
consentito alla Societd il progressivo affinamento delle medalitd di stima degli interventi e degli oneri
da sostenere a proprio carico. Inoltre, la prima tranche di lavori della volta del traforo, effettuata nel
corso del 2024, |a stesura di un approfondito studio effettuato dal Politecnico sempre nel 2024, hanno
portato ad un importante aggiornamento delle stime, che si sono modificate sia come tempistiche di
interventa, sia per gli importi complessivi dell'intervento della volta, Tali integrazioni, sono state
recepite all'interno del FRES, e si attendono ritorni anche dalla seconda tranche di lavori, che si
svolgera nel periodo settembre-dicembre 2025, Quanto avvenuto, portera ad una valutazione
compiuta degli interventi che dovranno essere effettuati sulla volta a partire dal 2027, il TMB-GEIE
non ha proceduto all’aggiornamento delle stime relative agli impianti e ai beni con durata inferiore
alla concessione.

Il ripristine di volta, piedritti, glasal e soletta costituiscono gli interventi preponderanti ad unico ciclo.
In particolare, per guanto riguarda la macrocategoria "volta”, come gia introdotto, nel 2025 e previsto
la seconda tranche di lavori gia appaltati (inizialmente prevista nel 2024), ed a partire dal 2027 & stata
prevista una nuava pianificazione dell'intervento che prende in considerazione della minore
produttivita del cantiere nel lasso temporale dei 105 gg, rispetto alle previsioni e gli esiti forniti dallo
studio del Palitecnico che hanno mostrato le attuali esigenze di interventi di risanamento (che si
estendono su poco pit di Skm). La conclusione di questo primo step di attivita & prevista nel 2038 A
partire dal 2043 e fino al 2050 sono stati previsti degli ulteriori interventi di tipo pit localizzato al fine
di svolgere completare le attivita di risanamento che si renderanno necessarie a seguito di futuri
assesment della volta,

Gliinterventi di risanamento dei piedritti sono previsti con cadenza quinguennale tra il 2035 ed il 2050.

La macrocategoria “impalcato e soletta” ha mantenuto la pianificazione del TMB-GEIE dell’anno
precedente che prevede, il risanamento della soletta in corrispondenza dei due imbocchi dal 2026 al
2028. La rimanente parte dell'impalcato stradale sara oggetto di intervento mediante idrodemolizione
e ricostruzione dell'estradosso,

Per quanto attiene la macrocategoria “opere d'arte minori” il FRES recepisce il valore medio annuale
degli interventi compresi nel primo ciclo di manutenzione di ripristino degli interventi pianificati dal
THB-GEIE.

Per quanto riguarda infine il ripristino e la sostituzione dell'ampia dotazione impiantistica, il FRES
recepisce il valore medio degli interventi dell’arco temporale di 15 anni.

5i prevedone, per l'intero periodo 2025-2050, una mole di interventi per circa €/min 274,9 relativi alla
guota parte di fondo relativa alle manutenzioni e agli interventi su volta e soletta, a cui si aggiunge
una componente del Fondo relativa alla quota parte degli oneri derivanti dal valore residuo non
ammortizzato dei cespiti avente durata inferiore alla concessione, oltre all'eventuale onere di
ripristina/sostituzione, in quanto dovranno essere consegnati gratuitamente al concedente. In
relazione alle previsioni dei cicli di sostituzione e relativa spesa formulate dal TMB-GEIE, sulla base
delle quali si prevede che il valore complessive di tale tipologia di oneri da sostenere, al 2050, si attesti,
sulla base delle informazioni ad oggi disponibile a circa €/min 32,

5i rimanda ai principi contabili nella sezione “Fonda per Rischi ed Oneri” della Nota Integrativa per
I"illustrazione sul funzionamento del Fondo in questione.
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"anno 2024 ¢ stato caratterizzato da un sostanziale incremento degli investimenti della SITMB e di
quelli riflessi dal TMB-GEIE, che si attestano complessivamente a €/min 6,47 (oltre gli €/min 12,2
afferenti volta e soletta gestiti come utilizzo diretta di fondo ripristino, come meglio esplicitato nella
sezione principi contabili della nota integrativa) rispetto ai €/min 7,13 del 2023 {oltre gli €/min 13,9 di
volta e soletta),

Controllo sulla sicurezza e aumento del tasso d’indisponibilita dell'infrastruttura

Mel corso del 2024 non si & verificato nessun evento di tipo A (incidente con lesioni a persone).

Il 3 giugno 2024 si & verificato un evento di tipo B (incendia), L'evento ha richiesto I'impiego di tutte
le squadre di intervento immediato del TMB-GEIE altre all'intervento dei servizi pubblici preposti alla
lotta contro gliincendi. L'evento si & verificato all’altezza del G10, nel senso Francia-Italia a causa della
rottura del motore di un mezzo pesante; nessun altro veicolo & stato coinvolto, A seguito del ripristing
dei luoghi, non sono stati rilevati danni all'infrastruttura. L'evento ha determinato una chiusura totale
non programmata di 2 ore e 58 minuti,

Gli altri eventi che hanno richiesto 'intervento delle squadre interne di interventa (E.1.1.) sono stati in
numero pari a 329 (360 nel 2023), con un decremento correlato ai minori volumi di traffico
complessivo e all'aumento del tasso di indisponibilita totale dell’opera dovuto alle 15 settimane di
chiusura per lavori di manutenzione straordinaria (dal 2 settembre al 16 dicembre).

| servizi di pubblica sicurezza sono stati allertati efo informati 24 volte, conformemente alla
convenzicne di cooperazione permanente TMB-GEIE/ SDIS74-RAVA del 16 dicembre 2006.

Mel 2024 non si & mai resa necessaria I"attivazione del Piano di Soccorso Binazionale,

L'impegno della SITMB e della sua partecipata paritetica TMB-GEIE & stato anche rivalto a garantire la
massima disponibilita operativa del tunnel, owvero ad assicurarne |a rapida riapertura in case di eventi
non programmati che abbiano richiesto U'interruzione del traffico. Nel carso del 2024 il tempo d
indisponibilita dell'infrastruttura, a causa di eventi non programmati verificatisi all'interno del traforo,
e stato di 54 ore e 44 minuti, contro le 74 ore e 30 minuti del 2023; in particolare |a differenza é
imputabile da un lato alla ulteriore diminuzione delle interruzioni per motivi tecnici {7 ore e 12 minuti
nel 2024, contro le 12 ore e 35 minuti del 2023), dall’altro al decremento dei volumi di traffico ed alla
chiusura totale gia citata precedentemente, |l tasso di indisponibilitd dell'opera dovuto a queste
chiusure totali non programmate si attesa allo 0,8% {in lieve calo rispetto allo 0,9% del 2023).

Infine, nel 2024 il tasso di indisponibilitd dovute alle chiusure programmate necessarie per realizzare
interventi di manutenzione, ispezioni e altre attivita che richiedono I'assenza totale di traffico si
attesta al 35,4% registrando un significativo incrementa rispetto all’anno precedente (nel 2023 il tasso
di indisponibilitd & stato pari al 25,8%). Le principali cause sono legate alla conclusione dei lavori di
risanamento di alcune porzioni dell'impalcato stradale e all'avvio dei cantieri-test di rinnovamento
della volta che hanno richiesto le 15 settimane consecutive di chiusura di cui sopra.

Il tasso di indisponibilita totale dell'opera per il 2024 si attesta pertanto al 36,2% (cantro il 26,6% nel
2023).

Formazione e Sicurezza dei Luoghi di Lavoro

Sicurerza dei Luoghi di Lavoro
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Nell'ambito dell’applicazione del D.Lgs. 81/08 e s.m.i. in data 22 dicembre 2024 & stata effettuata la
riunione periodica da parte del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, dell’Addetto al
servizio di Prevenzione e Protezione e del Medico Com petente.

Nel mese di dicembre, sono state rassegnate dimissioni immediate dagli incarichi di RSU e di RLS, Fino
a nuove elezioni, gli incarichi di RLS sono stati temporaneamente assunti da altri rappresentanti.

113 giugno 2024 presso |a sede di Courmayeur ed il 12 novembre 2024 presso 'area di regolazione dj
Aosta sono stati effettuati i sopralluoghi da parte del Medico Competente ai sensi dell’art. 25 D.Lgs.
81,08,

Nel mese di giugno é stata aggiornato il Documenta di Valutazione dej rischi (Rev.09) della sede di
Courmayeur. Nel mese di giugno & stato aggiornato il Documento di Valutazione dei rischi (Rev.02)
dell'area di regolazione di Aosta. Nel mese dj giugno e stato aggiornato il Documento di Valutazione
dei rischi (Rev.02) della sede di Roma.

Mel 2024 nan si sono verificati infortuni, si sone registrati tre mancati infortuni, e non & stata rilevata
alcuna malattia professionale. Il Medico del Competente ha consegnato la relazione finale sanitaria
per I'anno 2024,

Il 4 dicembre 2024 presso la sede di Courmayeur, I'area di regolazione di Aosta e la sede di Roma, si
sano svolte le prove di evacuazione,

Formazione

Durante l'intera anna 2024 |a SITMB ha provveduto ad erogare un ciclo di corsi di formazione per |
dipendenti non distaccati per un totale di 1.557 ore, di cui 325 in ambito salute e sicurezza.

Risorse Umane

Sotto il profilo organizzativo, il 2024 & stato caratterizzato da interventi mirati al consolidamenta
dell'assetto organizzativo attraverso linserimento di nuove competenze dal mercato esterno e la
definizione dei perimetri di responsability delle diverse strutture mirato in modo tale da garantire |a
corretta gestione dell’operativita ¢ la progressiva applicazione della Nuova Governance,

Le principali madifiche organizzative implementate nel corso dell’anna sona state:

la confluenza delle attivitd di ESG (Environmental, Social, Governance} nell'ambito della
Struttura Amministrazione, Finanza e Controllo;
la creazione di una struttura Legale nell'ambito di Legale, Acquisti e Appalti con 'obiettivo di
migliorare il supporto alle diverse strutture aziendali su aspetti di natura legale e di gestione
dell’'eventuale contenziaso,
Parallelamente sono proseguiti gli interventi di aggiornamento delle procedure aziendali mirate sia
alla progressiva attuazione della Nuova Governance che al continuoe adeguamento dell’assetto
procedurale al modello organizzativo di Gestione e Controllo (previsto dal D.Lgs n. 231/01).

Organico puntuale del Personale in forza

Al 31 dicembre 2024 il parsonale risulta di complessive 141 unita, delle quali n. 114 unita distaccate
pressa il TMB-GEIE.
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Organico Puntuala & tempo indeterminato e determinato

M dicembre 2024 31 dicembro 2023 “
T [ [ v [ [ v [ ]
Dirigensi - - - : = =2 = 0
Duadri 4 . - 4 a | | 1 4 . - . 1
Impiegat [} . 2 liE] 61 . - . a1 ? - . ki
Esattari a7 - . 27 23 . - . 23 4 . - . 4
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Organico Medio del Personale in forza

Al 31 dicembre 2024 I'organico medio della Societa & stato pari a 126,5 FTE, delle quali n. 100,9 FTE
distaccate pressa il TMB-GEIE.

Organico Medio alempo indeterminato e determinato

3 dicembre 2023

P 8 B I L R T 8

Dingent |

Quadr 38 . : 3,6 B | | 2 15 | - 15

Impiegati £33 . 63,3 667 | | 57 68 | . 65
| T 1

Esattori 214 : 21,4 85 | % | 20 1.6 | : ! 16

Ohparai gz iB2 384 l | 38

Costo del lavoro

Il “Costo del lavoro gestionale netto” pari 12.091 €/mgl (11.672 €/mgl del 2023} evidenzia un
incremento del 3,6% (+419 £/mgl) rispetta al 2023, Tale incrementa & principalmente riconducibile
ad un incremento della forza media (+7,2%), che passa dai 118 FTE del 2023 ai 126,5 ETE del 2024 &
un incremento del costo medio pro-capite (+4,1%), compensato da una riduzione del saldo dei
distacchi in/out {-687 €/mgl] derivante principalmente dalla riduzione numere di riserse distaccate
presso il TMB-GEIE conseguente alla progressiva attuazione della Nuova Governance.

La complessa gestione del Traforo affidata al TMB-GEIE, infatti, prevede che le societd concessionarie
distacchino presso lo stesso buona parte delle proprie risorse e/o delle risarse ricevute in distacco da
altre societa e che il TMB-GEIE successivamente ribalti alle concessionarie in ugual misura il costo delle
risorse impiegate, unitamente ai costi del proprio Direttivo e di quelli del personale assunto
direttamente tramite contratti di somministrazione,

In sintesi:

La SITMB e la ATMB hanno una propria struttura del personale che genera costo.

Gran parte del personale di ambedue suddette strutture & distaccata presso il TMB-GEIE
per Ueffettuazione delle attivita operative & amministrative necessarie la gestione dal
traforo stesso. Cid genera un rimborso per le concessionarie e un costo per il TMB-GEIE,
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Successivamente il TMB-GEIE, alla stregua di tutti gli altri costi e ricavi del proprio
bilancio, riaddebita il 50% del proprio costo complessivo derivante da tutto il personale
italiano e francese distaccato presso quest'ultima, unitamente ai costi del proprio
Direttivo e di quelli del personale assunto direttamente tramite contratti di
somministrazione alle stesse concessionarie.

Relazioni Industriali

Sotto il profilo delle relazioni industriali, il 2024 é stato caratterizzato dal serrato confronto le
Organizzazioni Sindacali finalizzato a definire la scelta e le consepuenti modalita di gestione
dell'ammortizzatore sociale pill idoneo a garantire una corretta gestione del personale in esubero
durante la temporanea chiusura del tunnel necessaria per |'effettuazione dei lavori di manutenzione
straordinaria della volta del traforo. Lo strumento individuato & stato quello della Cassa Integrazione
Straordinaria per Solidarieta e, in accorde con le Organizzazioni Sindacali, & stata presentata la
domanda di attivazione al MINLAV che ne ha concessa 'autorizzazione. L'utilizzo della CIGS & stata,
comungue, malto contenuto data la fruizione da parte del personale interessato delle proprie
spettanze individuali (ferie e permessi) e l'organizzazione da parte della Societd, anche attraverso
I'utilizzo di fondi accantonati, di iniziative di formazione mirate sia all'aggiornamento professionale
che alla sensibilizzazione su tematiche sociali,

Formazione del Personale

La politica aziendale & volta alla formazione finalizzata al mantenimento delle certificazioni dei Sistemi
di Gestione, al miglioramento della gestione della sicurezza ed al monitoraggio ambientale,
all'aggiornamento professionale delle figure specialistiche e alla sensibilizzazione su tematiche sociali.

Nel corso dell’'anna 2024 sono state complessivamente fruite circa 7.000 ore di formazione da tutto il
personale (distaccato e non distaccato).

Riserve e Contenziosi

La Mediazione con oggetto i tre contenziosi (“prima”, “seconda” e "terza” causa) in essere tra laSITMB
e Anas S.p.A. si & articolata in maolteplici incontri a partire dal 10 ottobre 2021 fina all'ultimo incontro
del 24 gennaio 2024, All'esito della negoziazione, nel mese di febbraio 2024, le parti hanno raggiunto
un accordo transattive, divenuto definitivamente efficace nel mese di marza 2024, in ragione del
guale, tra I'altro, le stesse si sono impegnate ad abbandonare la “seconda” e la "terza” causa (la
“prima” causa @ stata definita a dicembre 2022). | due giudizi, si sono estinti.
| contenuti essenziali della Transazione intervenuta tra le parti, sono rappresentati dalle modifiche
statutaric approvate dall’Assemblea straordinaria degli azionisti del 4 marzo 2024, ricpilogate come
SEguE;
1) Madifiche alle previsioni statutarie di SITMB sulla distribuzione dei dividendi, riguardanti
principalmente:
2. eliminazione dallo Statuto di SITMB del meccanismo di ammortamento delle azioni A
(i.e. ASPI, Comune di Ginevra e Cantone di Ginevra), meccanismo che determina la
progressiva perdita del diritto ai dividendi per tale categoria di azioni e |a sostituzione
con azioni di godimento con diritto di voto,
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attribuzione di un dividendo privilegiato a favore degli azionisti B pari al 2% del valore
nominale ("dividenda privilegiate”); il dividendo privilegiato ove non distribuito in un
esercizio viene recuperato in un successivo esercizio; nell'esercizio successivo il
recupera del dividendo privilegiato @ prioritario rispette al recupero del dividendo
ardinario;

riconoscimento di un dividendo ordinario pari al 6% del valore nominale a favore dei
soci & e B ("dividende ordinario”); il dividendo ordinaric ove non distribuito in un
csercizio viene recuperato in un successivo esercizio; nell’esercizio successivo
recupero del dividendo ordinario prevale sul dividendo privilegiato di tale esercizio
ma & subordinato al recupero del dividendo privilegiato di precedenti esercizi;
rimane fermo un importo da destinare a riserva statutaria, per le finalita previste
dall'art, 20, e ai superbenefici;

gli utili possono essere partati a nuowvo solo con una decisione dell’assemblea assunta
con il voto favorevole del 70% del capitale sociale.

2) Riconoscimento una tantum di un privilegio sulla distribuzione degli utili di Euro 4.550.000, a

3)

favore dei soci titolari di azioni B, tramite 'approvazione di una clausola statutaria transitoria.

All'esito della negoziazione tra le parti, rimane confermato il riconoscimento ai soli soci B,
ossia ANAS (1.236.170 azioni) e la Regione Autonoma della Valle d'Aosta (408.850 azioni), di
un privilegio una tantum sui prossimi Euro 4.550.000 di utili netti in forza di apposita

disposizione transitoria da inserire in statuto.
iodifiche allo statuto in materia di Governance;

a)

b)

d)

Comitato Controllo e Rischi: i compiti sono stati ripresi da quelli indicati dal Codice di

Corparate Governance di Borsa ltaliana 5.p.A., fermo che la funzione principale del
Comitata sard quella di esprimere un parere sulla congruita del fondo FRES, in sede di
redazione del progetto di bilancie; esso esprime in ogni caso pareri non vincolanti;

Comitato Operazioni Parti Correlate: con la funzione principale di monitorare le

aperazioni can parti correlate e, segnatamente, con le societd del Gruppo Aspi;
anch’'esso esprime pareri non vincolanti;

Policy investimenti e Piano Industriale di SITMB: discussione e approvazione nell’ambito
del Consiglio di Amministrazione di SITMB di una politica di investimento della liquidita

della Societa; inoltre, gli organi delegati informeranna il Consiglio di Amministrazione
dei contenuti del piano industriale e delle sue variazioni significative;
Budget Annuale: discussione e approvazione in Consiglio di Amministrazione del budget

annuale e delle sue modifiche;

Flussi informativi: instaurazione di uno stabile flusso informativo dalla controllata RAV
S.p.A. al Cansiglio di Amministrazione di SITMB; inoltre, gli organi delegati cureranno
altresi che il Consiglio di Amministrazione, nell’ambito della periodica informativa

sullandamento economica e finanziario delle controllate, possa esprimere le sue
valutazioni sul Piano Economico Finanziario delle controllate.

4) L'impegno da parte di ANAS e della Societa ad abbandonare a spese compensate i giudizi in

3

corso tra le stesse,

L'accettazione definitiva da parte di ANAS in ogni loro parte dei precedenti bilanci di esercizio

della Societa gia depositati a registro imprese e |a rinuncia definitivamente ad ogni pretesa,
diritto efo azione riguardante i (o derivante dai) predetti bilanci di esercizio della Societd, ivi
inclusa ogni pretesa risarcitaria (nei confronti di SITMB, dei suoi amministratori e sindaci
nonché dei suoi soci), ivi incluse eventuali responsahilita ai sensi dell’art. 2497 cod, civ..
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6] L'accettazione da parte di ANAS delle metodologie e i criteri di costruzione del Fondo spese,
ripristing e sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili adottati per la determinazione del
bilancio al 31 dicembre 2022,

7) Uimpegno della Societa, su richiesta di ANAS, a versare a favore di ANAS, e cid almeno fino a
guando ANAS rimarra titolare delle azioni di classe B corrispandenti alla partecipazione statale
di cuiall'art. 4 della statuto sociale, gli eventuali futuri importi che dovessero essere maturati
a titolo di superbenefici ex art. 20 dello Statuto vigente, previo assunzione di impegni di
manleva e rilascio di garanzie da parte di ANAS in linea con quelli previsti nell’accordo
transattivo del 28 dicembre 2022,

8) La consegna di alcuni documenti ad ANAS: la Societd ha condiviso con ANAS il Piano
pluriennale degli interventi stimati di ripristine e sostituzione dei beni gratuitamente
devolvibili relativi al Traforo del Monte Bianco con una proiezione del fondo per
manutenzione straordinaria e ripristino dei beni gratuitamente devolvibili fino a fine
concessione, riferito al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022,

In occasione della sottoscrizione della Transazione, & anche prevista la condivisione del
PEF/PFR di RAV S.p.A., ultima versione sottoposta all’approvazione del MIT, nonché del
preconsuntive 2023 di RAV S p A,

In relazione a tali documenti troveranno applicazione le disposizioni di cui all'accordo di
riservatezza stipulato dalle Parti in data 14-15 febbrain 2023,

inoltre, SITMB fara si che la prima informativa al Consiglio di Amministrazione sui contenuti
del piano industriale, secondo guanto previsto dal nuovo art, 16-ter dello statuto di cui
all'Allegato B, intervenga entro la riunione di consiglio chiamata per I'appravaziane della
relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2024,

Informativa Relativa all’applicazione del sistema di controllo interno e
gestione dei rischi

Premessa

Il Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi [ICSRM) di SITMB & rappresentato dall'insieme
degli strumenti, delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative aziendali finalizzate a una
effettiva ed efficace identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, al fine
di contribuire al successo sostenibile della Societa,

In linea con quanto definito dalle Linee Guida ICSRM del Gruppo Autostrade per I'ltalia, tale Sistema si
fonda sui seguenti principi generali:

Confarmita con le leggi e coerenza con il quadro di riferimenta generale;

Cultura di gestione del rischio con l'obiettivo di garantire 'adozione di un approccio risk-based
nel processo decisionale del management;

Approccio al rischio basato sui pracessi aziendali al fine di garantire la copertura di analisi delle
attivita dell'organizzazione e dei processi aziendali;

Autenomia societaria per l'istituzione e il mantenimento di un adeguata e funzionante |CSRM:
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Tracciabilita dei flussi informativi al fine di consentire 'adempimento delle responsabilita in
materia di ICSRM,

Monitoraggio e miglioramento continuo volto a garantire I'efficienza e I'efficacia dell ICSRM.

Ai fini di valutare la maturitd del Sistema di Controllo interno della Societs, & stato definito un
framework basato su cinque pilastri oggetto di valutazione:

1. Diffusione cultura e comportament;

2. Approvazione corpo narmativo;

3 Distribuzione dei poteri;

4. Gestione dei rischi;

5. Monitoraggio {I-lI-1ll livello di controlie e monitoraggio continua).

In particolare, il Modello di Governance del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
comprende gli Organi di governo (Consiglio di Amministrazione, Presidente, Amministratore Delegato,
Collegio Sindacale, Organisma di Vigilanza), un primo livello di contrallo (svolto dalle singole strutture
della Societa sui propri processi), un secondo livello di controllo (effettuato dalla struttura Internal
Control System e da altre figure di controllo di secondo livello, esterne ¢ interne), un terzo livello di
controllo (svolto dalla Direzione Internal Audit di Gruppo) e un monitoraggio continuo basato
sull’utilizzo di soluzioni tecnalogiche.

Risk Management

In linea con le politiche di indirizzo e coordinamento del Gruppo, SITMB ha adottato un processo di
Enterprise Risk Management (ERM) sistematico e strutturato volto ad assicurare la corretta
identificazione, |a gestione e il monitoraggio dei rischi aziendali e le azioni di miglioramento individuate
per il raggiungimento degli obiettivi dell'organizzazione, sulla base di quanto disciplinato dalle Linee
Guida Enterprise Risk Management del Gruppo ASPI, adottate nel mese di ottobre 2024,

Il processo di Enterprise Risk Management di SITMB & stato definito can 'abicttivo di maniterare |a
capacita aziendale di raggiungere gli obiettivi di business e strategici, attraverso ottimizzazione delle
perfarmance, nel rispetto di norme e regolamenti e garantendo 'affidabilits e Fintegrita delle
informazioni contabili e gestionali.

Nell'ambite dell'attivita di Enterprise Risk Management il Risk Model SITMB definisce la tassonomia
dei rischi a cui potenzialmente la Societa potrebbe essere esposta in relazione al proprio Business e
agli abiettivi di Piano Industriale.
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Il Risk Model & composto da 4 aree e 33 categorie di rischio utilizzate ai fini della classificazione dei
rischi ERM e che sono stati oggetto di monitoraggic nel 2024, La gestione di tali rischi di natura
strategica, operativa, finanziaria e di compliance & stata effettuata in coerenza con i livelli di
accettabilita del rischio/ propensione al rischio {c.d. Risk Appetite) approvati nel mese di maggio 2024,

Rischi strotegic

| rischi strategici possono minare la continuita aziendale di SITMB, influire negativamente sulla capacita
di realizzare il Piano Strategico e gli obiettivi di business e pregiudicare |a crescita e la creazione di

valare nel tempao. Essi possona essere di natura:

. endogena, ossia determinati dall'inefficacia di processi decisionali e/o di gestione interni con
riferimento a temi strategici (es. di natura regolatoria, reputazionale, ESG);

- esogena, ossia determinati da cambiament avversi {es. di natura normativa, econamica,
tecnologica) nel contesto in cul SITMB opera.
Rischi operativi

| rischi operativi includono rischi il cui manifestarsi possa determinare potenziali perdite economiche
derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di processi, risorse umane e sistemi IT o da eventi

esogeni. In particolare, possono riguardare i seguenti cluster:

Sicurezza: rischi in grado di mettere a repentaglio la sicurezza delle persone e delle
infrastrutture della Societa [inadeguata gestione, negligenza nella svolgimento delle attivita);

- staff: rischi legati alle attivita di gestione dei sistemi informativi e delle risorse umane;

- Operations: rischi legati alle attivita di gestione della catena di fornitura, degli investimenti

legati alle commesse e alla tutela dell'ambiente;

. Governance: rischi legati ad aspetti rilevanti per il Governo aziendale quali frodi, revenue

assurance, indisponibilita di risorse, sistemi e infrastrutture.

Rischi finanziari
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| rischi finanziari incidono sulla liquidita aziendale, ovvero sono legati all'equilibrio tra flussi monetari
in entrata ed uscita. Essi comprendono | rischi di mercato, liquidita, credito e prezzi delle materie
prime. Nonostante |a riduzione dei volumi di traffico nel corso del 2024, ad oggi SITMB dispone di
adeguate riserve di liquiditd, le quali garantiscono I'equilibrio economico-finanziario della Societa e la
copertura dai principali rischi di carattere finanziario sopra enumerati.

Rischi Etica e Compliance

I rischi Etica e Compliance includono i rischi di incorrere in sanzioni giu diziarie o amministrative, perdite
finanziarie rilevanti o danni di reputazione in conseguenza di violazioni di norme imperative (di legge
o di regolamento) ovvero di autoregolamentazione e dei principi etici.

I’aggiornamento del Risk Assessment & stato condotto attraverso I‘analisi del contesto interno ed
esterna alla Societa e il coinvolgimento delle prime/seconde linee aziendali. La metodologia adottata
& stata basata sulla valutazione del rischio inerente e residuc e dei principi di controllo,
sull'identificazione dei rischi critici, sulle mappature delle relazioni dei rischi con i Pillar di Piano e i
Temi materiali e infine sulla definizione del framework per rischi strategici.

Da tale analisi sono emersi | seguenti top risk:
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| risultati di tale attivita, che ha confermato I'adeguatezza del monitoraggio e della gestione da parte
delle strutture competenti dei rischi significativi presenti nella Societa, sono stati illustrati al Consiglio
di amministrazione nella seduta del giorno 18 dicembre 2024.
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Informativa relativa all’applicazione del D.Lgs. n. 231/01

Societa Italiana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco, si & dotata di un Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo (di seguito «Madello 2314), per prevenire la commissione dei reati previsti dal
D.Lgs. n. 231,/2001.

Il Modello 231 é costituito da una “Parte Generale” — che riassume | dettati del Decreto, illustra |a
struttura e le finalita del Modello 231, descrive i flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza e
presenta il Sistema Disciplinare da adottare in caso di condotte contrarie ai protocalli del Madello 231
- & da una “Parte Speciale” strutturata seguendo il c.d. approccio per processi che si compone di
un‘unica parte speciale strutturata per ogni possibile famiglia di reato rilevata. Ogni processo raccoglie
le Attivita Sensibili mappate declinandole per ogni famiglia di reato identificata.

ll Modella 231 & oggetto di aggiornamento periodico; 'ultime aggiornamento & stato approvato dal
Consiglio di amministrazione nella seduta del giorno 18 dicembre 2024,

Laggiornamento ha riguardato In particolare le modifiche intervenute nel contesto normative e
interno della Societa alla luce delle evoluzioni narmative e giurisprudenziali rilevanti.

Tale aggiornamento & stato preceduto dall’attivits di assessment in esito alla guale non sono emerse
necessita di interventi di miglioramento rilevanti del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
in ambito 231,

In attuazione del Decreto 231/2001 il Consiglio di amministrazione di SITMB ha istituito I'Organismo di
Vigilanza (OdV} cui ha affidato il compito di vigilare sul funzionamento, I'efficacia e Fosservanza del
Madello 231 nonché di curarne l'aggiornamenta. SITMB ha inoltre conferito alla Direziane Internal
Audit di Autostrade per I'italia, 'incarico di supportare I'Organismo di Vigilanza nell'espletamento delle
attivita di competenza e di effettuare un monitoraggio del Modello Organizzativo, di Gestione e dj
Controllo adottato dalla Secieta. Le verifiche svolte nel 2024 hanno appurato la conformita delle
attivita realizzate alle disposizioni emanate e la validita del sistema di controlla interno vigente,

Lattuale Organismo di Vigilanza insediatosi nel 2023 con delibera del C.d.A. del 1° marza 2023, ha
incontrato i vari referenti di struttura, il Direttore Internal Audit e il responsabile Internal Control
System.

POLICY INTEGRATA DE| SISTEMI DI GESTIONE

Anche SITMB come le altre Societa del Gruppa ASPI, opera per l'implementazione e il miglioramento
continue dei propri sistemi di gestione con approccio integrato e sinergico, finalizzato al miglioramento
continuo delle performance e dell'efficacia dell'azione di contenimento dei rischi. Con tale obiettivo
nel mese di luglio del 2024 ha aggiornato la Policy Integrata dei Sistemi di Gestione (di seguito Palicy)
per il mantenimento del Sistema di Gestione Integrato secondo gli schemi internazionali IS0 2001
{Qualita), 14001 {Ambiente) e 45001 (Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro),

Con la Policy, appropriata alle finalita e al contesto dell'organizzazione e di effettivo supporto ai suoi
indirizzi strategici, SITMB garantisce |'impegno costante di tutta I'arganizzazione per l'adozione e |l
miglieramento continuo di Sistemi di Gestione, conformi agli standard internazionali 15O di riferimento
al fine di operare tenendo in considerazione i rischi associati a ciascun Sistema, coinvolgendo gli
stakeholder chiave e nel rispetto dei valori aziendali di Trasparenza, Responsabilita, Qualita e
Performance e Sicurezza. In particolare, siimpegna:
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- araggiungere secondo una logica integrata e olistica gli obiettivi degli specifici Sistemi di Gestione:
Qualita — Ambiente — Salute e Sicurezza sul Lavoro, nella piena conformita a tutte le normative
riguardanti i propri ambiti di competenza;

- nellapplicazione della Policy adottando tutte le iniziative necessarie affinché sia compresa e
applicata efficacemente all'interno della propria organizzazione:

- nella diffusione della Palicy ai suoi stakeholder chiave (dipendenti, istituzioni, comunita, partner,
farnitori, etc.) attraversa efficaci azioni di comunicazione interna ed esterna;

- nell'aggiornamentao della Policy, in relazione alle evoluzioni del contesto interno ed asterno e allo
sviluppo del Piano di Trasfarmazione aziendale.

Requisiti Specifici disposti dall’art. 2428 C.C.

La Societa non ha svolto attivita di ricerca e sviluppo nel corso dell’esercizio,

La Societa non possiede, né direttamente, né tramite societd fiduciarie o per interposta persona,
azioni proprie e azioni o quote di societ controllanti. Non sono state effettuate aperazioni nel corso
dell’'esercizio su azioni proprie e azioni o quote di societd controllanti.

La Societa ha le seguenti sedi:

- Sede Legale: Pré-Saint-Didier (AD) — Place Vittorio Emanuele I, 14
- Sede Roma: Via A. Bergamini, 50

- Sede Courmayeur: Piazzale Sud del Traforo del Monte Bianco

- Sede Quart: Localita Autoporto (Area di Regolazione)

Rapporti con I'Ente Concedente

| rapporti con il Cancedente — Ministero delle Infrastrutture e daj Trasporti (di seguito anche “MIT”) -
sono proseguiti nel corso dell’esercizio secondo le normali relazioni amministrative, improntate al
consueto spirito di correttezza e trasparenza,

Nell'ambito della sua attivitd istituzionale nei confronti del Traforo del Monte Bianco, il MIT ha
continuato a svolgere un importante ruolo nel Comitato di Sicurezza, organo consultivo istituito in
seno alla Commissione Intergovernativa e competente per tutte le guestioni attinenti alla sicurezza
del traforo,

L'attivita finalizzata alla definizione del testo di una nuova Convenzione di concessione, sostitutiva d
quella attualmente vigente — sottoscritta il 17 novembre 1971— non ha riscontrato nel corso del 2024
ulteriori sviluppi. In ogni case, il nuovo strumento convenzionale, relativo alla Societd, come gia
esposto nella relazione di bilancie dello scorso esercizio, dovra recepire la proroga del termine d
scadenza del rapporto concessorio dal 2035 al 2050, come previsto dalla Convenziane internazionale
tra Italia e Francia firmata a Lucca il 24 novembre 2006 e ratificata in Italia con Legge 27 settembre
2007 n. 166 e in Francia con Legge 2008-575 del 19 giugnao 2008, Tra le altre questioni, il nuovo
strumento convenzionale potra disciplinare gli aspetti relativi ai maggiori introiti generati dagli
incrementi tariffari straordinari applicati in esecuzione degli accordi tra | Ministri delle infrastrutture
e dei trasporti italiano e francese siglati in occasione del vertice di Roma del 24 febbraio 2009 e di
Lione del 3 dicembre 2012,
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Relazioni internazionali

Nel corso del 2024 il Traforo del Monte Bianco ha mantenuto i consueti rapporti di informazione e dj
scambio di esperienze con i maggiori tunnel stradali del continente europeo, aderenti alla
“Associazione Tavola Rotonda dei Trafori Monotubo Bidirezianali”, organisma di cui SITMB & stata
principale promotare fin dal 2006,

Il 17 e 18 ottobre 2024, ha avuto luogo a Saint-Dié-des-Vosges [F), nei pressi del Tunnel Maurice
Lemaire, la tradizionale riunione annuale dei soci della Tavola Rotonda che quest'anno era dedicata,
oltre che al consueto scambio di esperienze su temi tecnici e organizzativi, al conteggio delle persone
nei veicoli, nel tunnel e nei luoghi sicuri, supportato da intelligenza artificiale, nonché alla
presentazione di test su scala reale su incendi di veicoli in stazione di ricarica elettrica e alle
problematiche cannesse alla circolazione nelle gallerie stradali dei veicali alimentati da batterie Li-ion
e PAC. In tale occasione, si & potuta visitare il Tunnel Maurice Lemaire, la sua galleria di evacuazione
e | sistemni di sicurezza.

Rapporti con le Parti Correlate

In relazione a gquanto previsto dal Codice civile art. 2428, comma 3, punto 2, sulle informazioni con
parti correlate, si precisa che sono in essere i seguenti rapporti commerciali efo finanziari con le
Societa di seguito elencate e che tali rapporti sono intrattenuti a normali condizioni di mercato o sulla
base della quota parte dei costi comuni sostenuti, nell'interesse dello sviluppo delle attivitd della
Societa:

- Autostrade per I'ltalia 5.p.A.; controllante diretta che ha esercitato I'attivitd di direzione e
coordinamento nel corso dell’esercizio 2024; sono attualmente in essere rapporti di service per |a
gestione del personale, dei sistemi informativi e per la gestione accentrata di tesoreria. Esistono
alla data del 31 dicembre 2024 rapporti di conto corrente aventi un saldo totale di €/mgl 17,208,
Attraverso il conto carrente vengono regolati anche tutti | movimenti finanziari, con controparti
infragruppo, per distacchi di personale, per forniture di beni e per prestazioni di servizi. E
proprietaria, inoltre, del fabbricato dove sono situati gli Uffici della Societs di Roma e per i quali
vengono corrisposti il canone di locazione ed i relativi oneri condominiali. Inoltre, & stato acceso
e rinnovato nel corso del 2024 un time deposit di breve termine per £/mgl 30.000,

- RAV 5.p.A.: societa controllata, risultano prevalentemente in essere rapporti relativi a rimborsi e
spese di personale distaccato. Inoltre, & in vigore il consolidato fiscale per il triennio 2022-2024
tra la SITMB (consolidante} e |la RAV ({consolidata). Il credito per il consolidato fiscale al 31
dicembre 2024 ammonta a €/mgl 1.662.

- Traforo del Monte Bianco - GEIE: collegata, & I'organismo egualmente partecipato dalla SITMB e
dalla ATMB per la gestione comune del “Tunnel” con il guale vengono attuati rapporti economici
e patrimoniali relativi al ribaltamento delle quote di spettanza dei costi e dei ricavi di esercizio.

- Youverse 5.p.A.: (gia Essediesse S.p.A.) consociata, nel carso del 2024 sono proseguiti i rapporti
di service pasti in essere per |la cura di attivita amministrativo-contabili, di amministrazione del
personale, dei servizi generali, per I'attivita di predisposizione del bilancio, del budget e dei piani
finanziari,
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Movyon 5.p.A.: [gia Autostrade Tech S.p.A): consociata, con la quale vi sono rapparti per lo
sviluppo di soluzioni legate al monitoraggio dinamico gallerie,

TECNE Gruppo Autostrade per I'ltalia 5.p.A.: consociata, si rilevano debiti per rapporti relativi a
consulenze e studi di natura tecnica.

Societa Autostrada Tirrenica p.A.: consociata, sono in essere rapporti relativi a distacchi di
personale.

Amplia 5.p.A.: consociata, sona in essere rapporti relativi a distacchi di personale,

Consorzio Autostrade Italiane Energia: correlata, & un consorzio che ha lo scope di
coordinamento delle attivitd dei consorziati al fine di migliorarne 'efficienza, lo sviluppo e la
razionalizzazione nel settare energetico (elettrico e termico), fungendo da organismao di servizio.
ANAS S.p.A.: socio al 32,12%, | rapporti in essere riguardano compensi per cariche sociali.

ENI 5.p.A.; correlata, a seguito dell’ingresso della nuova holding HRA, con essa sono in essere
rapporti di natura commerciale,

Fondo Pensione Dipendenti Astri: correlata, trattasi del Fondo nazionale di previdenza
camplementare per i lavoratori del settore autostrade, strade, trasporti e infrastrutture. | rapporti
sono relativi ai costi di accantonamento per TFR destinati a tale Fondo.

Ministero dell'Economia e delle Finanze: correlata, a seguito dellingresse della nuova holding
HRA, a sua volta partecipata dal gruppo Cassa Depositi @ Prestiti, di cui il Ministero Economia e
Finanze € azionista di maggioranza. | rapporti in essere riguardano compensi per cariche sociali.

Di seguito si riepilogana, in forma tabellare, | rapporti economici intercorsi nel 2024, nonché i rapporti

patrimaoniali in essere al 31 dicembre 2024,

Rapportl con la Societa che ha effettuato attivita di direzione e coordinamento ASPI ]

Valan in €mgl

2024 Descrizgione dei rapporti

e N e
Proventi finanzian 1455 Interessi attivi su finanziament e ol

31.12.2024 Descrizione dei rapport
Credifi, ratei & riscanti altivi finanziari an.142 Time ceposit & rates atiivi finanzian,
Credifi, ratei & risconli altivi commarciall 17.206 Rapporte oo Intercompany
Credili, ratei & riscontl atth commarciall 57 Crediti conressi a riaddabili del parsanale distaccate
Diabiti, ralel ¢ fiscont passivi commercial 545 Dabiti commarciak connessl alle atlivita di senaice
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TABELLA DI RIEPILOGO DEI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

31/12/2024 2024

Crediti Debiti Ricavi Totali | Costi Totali
Autostrade perl'italia 30.057 845 1.958 1.309
Totale imprese Controllanti 30.057 845 1.958 1.309
Raccordo Autostradale Valle d'Aosta 1.714 115 a0 49
Totale imprese Controllate 1.714 115 90 49
Gefe Trafora del Monte Bianco 24 682 25.011 2211 24.897
Totale imprese Collegate 24.682 25.011 2.211 24.897
Movyon S.p.A 0 170 | 141
Societd Autastrada Tirrenica 0 19 a 39
Tecne 0 7 0 a8
Tangenziale di Napoli 0 15 0 0
Amplia 5.p.A, 15 0 15 0
Youverse 5.p.A. 0 344 0 344
Totale imprese Consociate 15 555 15 532
ANAS 5.p.A, 0 3 0 0
Consorzio Autostrade ltaliane Energia 0 0 0 2
ENIS.p.A. 0 5 0 0
Fondo Pensiane Dipendenti ASTRI 0 122 0 303
Ministero Econoimia e Finanze 0 0 0 26
Totale Imprese Correlate 0 130 0 331

Attivita della Societa Controllata

L'attuale capitale sociale della controllata R.A.V. - Raccordoe Autostradale Valle d'Aosta 5.p.A., pari a
€/miln 344, & camposta per €/min 284 da azioni ordinarie e per £€/mln 59 da azioni privilegiate. Le
azioni ordinarie sono sottoscritte per il 58% dalla Societa Italiana per Azioni per il Traforo del Monte
Bianco {€/min 165) e peril 42% dalla Regione Autonoma Valle d'Aosta. Tutte le azioni privilegiate sono
sottoscritte dalla Regione Autonoma Valle d'Aosta.

La R.AN, gestisce in concessione la tratta autostradale Aosta — Courmayeur Val Veny di 32 km, in
esercizio. La Concessione scadra nel 2032 ed & regolata con la Convenzione Unica del 2009,

Relativamente alla complessa situazione concessoria della Controllata RAY, guest'ultima ha inviato
una proposta di Atto Aggiuntive alla Convenzione Unica del 2009 ed il correlato Piano Economico
Finanziario [di seguite "PEF”) il 29 dicembre 2023 per il quinguennio 2024-2028 e quindi un'ulteriore
aggiornamento di tale PEF (richiesto dal MIT seguito della delibera ART 15/2024), il 17 maggio 2024
adempiendo cosi a guanto stabilito dal decreto-legge 29 dicembre 2022, n. 198 per |la definizione del
procedimentao di aggiornamento dei PEF dei concessionari autostradali.

Da un punto di vista gestionale, il 2024 & stato caratterizzato da un consistente decremento di traffico
determinato dalla chiusura al traffico del Traforo del Monte Bianco per i lavori di consolidamento della
valta per un periodo dal 2 settembre al 16 dicembre {105gg), inoltre sulla direttrice da e verso Milana,
gli interventi di adeguamento sul viadotto Camolesa sul tratto autostradale gestito dalla societa TP
{ex Ativa Spa) hanno determinato per tutto il 2024 il divieto al transito, tra Santhia ed Albiano in
direzione Aosta e tra l'interscambio di Pavone e Santhia in direzione Milano, ai veicoli aventi massa a
pienc carico superiore alle 3,5 tonnellate ed ai veicoli aventi larghezza superiore a 2,4 mt. Tale

34



provvedimento ha comportata il dirottamento del traffico pesante, privilegiando altre direttrici
rispetto a guelle della Valle d"Aosta e quindi sulla Controllata.

Di conseguenza;

i volumi totali di traffico nel 2024 registrano un decremento di -176.631 veicoli rispetto al
2023 (-5,0%) passando da 9.625 veicoli/giorno nel 2023 a 9.141 veicolifgiorno nel 2024,
Rispetto al 2019 si decrementano di -267.571 veicoli [-7,4%);

i milioni di chilometri percorsi si attestano a 106,85 rispetto ai 109,93 dell'anno precedente
{-2,8%).

L'EBITDA, pari a €/mgl 6.110 {€/mgl 9.129 nel 2023), rileva un decremento di €/mgl 3.019
sostanzialmente in funzione della flessione dei ricavi da pedaggio, parzialmente compensata dalla
diminuzione dei costi esterni della produzione;

Il "Risultato operativo {EBIT)", per effetta di quanto sopra esposto, risulta positiva per €/mgl 12.004
(negativa per €/mgl 3.595 nel 2023), registranda un migliaramento di €/mgl 15.599, per la maggior
parte dovuto alla sospensione degli ammortamenti dei beni gratuitamente devolvibili e dal rilascio di
fondi

Il “Risultato prima delle imposte” evidenzia un utile ante imposte paria €/mgl 17.464, rispetto all’utile
ante imposte 2023 di €/mgl 841. U'elevatissima variazione positiva di €/mgl 16,623 & riferibile in
maniera sostanziale alla crescita appena commentata dell’EBIT e in misura minore della gestione
finanziaria

I 2024 della RAV chiude con un “Utile dell’esercizio” di €/mgl 12.764 (contro una utile di €/mgl 477
del 2023). A tale risultato ha contribuito in modo preponderante quanto esposto a livello di EBIT unito
al miglioramento della gestione finanziaria, parzialmente compensato dal peggioramento della
componente fiscale,

L'ineremento della Immobilizzazioni materiali pari a €/mgl 56.567 & per la maggior parte attribuibile
alla differenza tra gli investimenti effettuati nel corso del 2024 (€/mgl 57.538), gli ammortament;
(€/mgl 153) dell’anno e la rilevazione del contributo PNRR (€/mgl 815). Rispetto all'anno precedente
non sono stati rilevati gli ammortamenti dell’esercizio dei beni devolvibili in funzione del subentro
previsto nel PEF,

La “Posizione finanziaria netta (Indebitamento finanziario netto)” & pari a €/mgl 154.262 con un
decremento di €/mgl 28.445 rispetto all'anno precedente, prevalentemente correlato alle risorse
assorbite dagli ingenti investimenti effettuati nel corso dell'anno, in parte compensato dai flussi
gestionali,
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Prospetto di sintesi risultati controllata RAV

DATI RIFERITI AL PROGETTO DI BILANCIO 2024

{Migliaia di euro)

SITUAZIONE PATRIMONIALE - ECONOMICA

Totale Immobilizzazioni 267.230
Totale Attive circolanta 142.319
Totale Attivo 409.549
Palrimanio netto 352,279

di cui capitale sociale 343.805
Fondi per rischi ed oneri e TFR 17.235
Dabiti, ratei e risconti 40.035
Totale Passivo 409,549

CONTO ECONOMICO

Ricavi operativi 25892
Cosli operativi {inclusi ammortamenti) -13.888
Risultato operativo 12.003
Risultato dell'esercizio 12.764

Evoluzione Prevedibile della Gestione

Con decorrenza 1° gennaio 2025 & stato applicato l'incremento tariffario dell’1,35%, come autorizzato
dalla Commissione intergovernativa, corrispondente alla media dei tassi di inflazione tra Italia e
Francia maturati nell’anno precedente,

Mella seconda meta del 2025 sono previsti i lavori relativi alla seconda tranche del rinnovo della volta,
attivitd fondamentale in quanto con il ritorno dell'esperienza del primo biennio di lavori si potranno
pianificare gli interventi futuri sulla volta stessa, L'attivita verra effettuata interamente in territorio
italiano con una durata prevista di 105 giorni, nei quali il traforo rimarra completamente chiuso al
traffico, verosimilmente nel periodo 1° settembre — 15 dicembre 2025,

Limporto delle complessive manutenzioni di genio civile stimate, di competenza della SITMB, &
previsto per circa €/mln 10,3,

Le previsioni di traffico per il 2025, sconteranno altre alla chiusura programmata di 105 giorni per il
rifacimento della volta nel periode autunnale, anche la ripresa del traffico a seguito della medesima
chiusura del 2024, Per quanto riguarda la chiusura del raccordo A4/AS Santhis-lvrea attualmente
disponibili, indicana un probabile ritorno alla normalita a partire dal mese di aprile, quindi almenao la
prima parte dell’anno sara ancora impattata negativamente. Rimane da valutare un'eventuale perdita
di traffico pesante dovuti ad una variazione permanente delle preferenze di transito degli
autotrasportatori da un late a causa delle lunghe chiusure autunnali e dall’altro per la chiusura
temporanea del raccordo A4/A5.

Mel corso del 2025 si continuera, seguendo quanto previsto dalla nuova governance, con il progressivo
trasferimento di alcune attivita operative [esclusa la gestione tecnica manutentiva del tunnel) ed
amministrative dal TMB-GEIE alle Concessionarie. In particolare si prevede di proseguire nelle attivita
legate al trasferimento del processo di esazione in capo alle Concessionarie,
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Proposte dell’Assemblea

Signori Azionisti,
a conclusione della presente esposizione Vi invitiamao:

- ad approvare la relazione sulla gestione della Societa nonché il bilancio per 'esercizio 2024
da cui risulta una perdita di esercizio pari a € 4.892.051;
- adestinare la perdita dell’esercizio 2024 nella riserva "Perdite portate a nuovo”.

Roma, 10 marzo 2025 || Consiglio di Amministrazione
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Progetto di Bilancio per I’esercizio
chiuso al 31/12/2024
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NOTA INTEGRATIVA

Aspetti di carattere generale

L'oggetto sociale & rappresentato dalla costruzione e I'esercizio dell'omonima galleria stradale, il
miglieramento del sistema viario di accesso al Traforo, la costruzione efo gestione di trafori
internazionali, |a partecipazione ad iniziative di collegamento intermodale del trasporto commerciale
su ruota, l'acquisizione di partecipazioni ritenute opportune al raggiungimentao dello scopo sociale.

In attuazione di quanto previsto dalla Convenzione tra il Governo della Repubblica francese ed il
Governo della Repubblica italiana, stipulata a Lucca il 24 navembre 2006, la Societd & concessionaria
a meta con la rispettiva societa concessionaria francese Autoroutes et Tunnel du Mont-Blanc 5.4, del
Traforo, con scadenza fissata al 2050,

5i segnala che, in data 18 maggio 2000, al fine di assicurare I'unitarieta funzionale dell'infrastruttura,
e stato costituito il GEIE del Trafore del Monte Bianco (nel seguito anche TMB-GEIE), cui la Societd e
la rispettiva concessionaria francese hanno demandato |3 gestione del Traforo del Monte Bianco,
impegnandosi a “mettere a disposizione, a titolo gratuito, tutti | beni materiali e le attrezzature
necessarie”. Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, cosi came quelli precedenti,
recepisce nel Conto Economice le risultanze della gestione del TMB-GEIE, per |a quota di competenza
della Societa pari al 50%.

Pur detenendo una partecipazione di controllo nella R.AV, Raccordo Autostradale Valle d' Aosta S.p.A,
(48% delle azioni ordinarie di tale impresa), la Societd non ha predisposto il bilancio consolidato in
quanto ricorrono i presupposti per Pesonero previsto dall’art. 27, comrma 3, del D,Lgs, n. 127/1991. ||
Bilancio Consolidato del Gruppo Autostrade, di cui la Societa e la controllata sopra indicata fanno
parte, verra predisposto da Autostrade per I'ltalia 5.p.A., con sede in Via Alberto Bergamini, 50, Roma
e verra reso pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa vigente e pubblicato sul
sito www.autostrade.it,

Holding Reti Autostradali 5.p.A. (di seguito anche HRA) & controllante ultima di TMB in quanto detiene
una partecipazione in Autostrade per I'ltalia S.p.A. pari all'88,06% circa delle azioni rappresentative
del capitale sociale di quest’ultima, HRA esercita il controlle di diritto su Autostrade per I'italia S.p.A
ai sensi degli artt. 2359 del Codice Civile e 93 del TUF. Anche HRA provvede alla predisposizione del
proprio bilancio consolidato, che viene pubblicato nei tempi e nei madi stabiliti dalla legge.

| HRA & una societa costituita ai sensi delle leggi della Repubblica italiana, avente sede legale in Via
Bergamini 50, Roma, Italia.

Struttura e contenuto del bilancio d'esercizio

I bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 20724 & stato redatto, come nel precedente esercizio, in
forma ordinaria, in conformita alle norme contenute negli art. 2423 e seguenti del Codice civile,
interpretate ed integrate dai principi contahbili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita [
principi contabili 01C").

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 & composto dagli schemi di Stato Patrimoniale, di Conto
Economico e di Rendiconto finanziario che rispondone, nella struttura e nel contenuto, a quelli
disposti dagli artt. 2423 ter, 2424, 2424 his, 2425 & 2425 bis del Codice Civile, e dalla presente Nota
Integrativa che costituisee parte integrante del bilancio ai sensi dellart, 2423, comma 1 C.C. e che
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fornisce le informazioni richieste dagli artt. 2427 e 2427 bis C.C. e dalle altre norme che rinviano agli
stessi,

Per meglio rappresentare |attivitd tipica della Concessionaria autostradale, nello schema di Stato
Patrimoniale la voce "beni gratuitamente devolvibili” & stata riclassificata in un‘apposita voce delle
immobilizzazioni materiali, in deroga allo schema previsto, in quanto ne costituiscono la parte
principale, corrispondente al valore residuo dei beni che dovranno essere restituiti al Concedente.
Inoltre, nello schema di Conto Economico & stata utilizzata la deroga per la voce “Altri
accantonamentifutilizzi®,

Il Bilancio di esercizio & stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto non
sussistono indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che possano segnalare
criticita circa la capacita della Societd di poter operare in normale funzionamento nel prevedibile
futuro e di far fronte alle proprie obbligazioni sociali, e quantomena per i 12 mesi successivi alla data
di riferimento del bilancio.

Mel corso dell'esercizio nan si sono verificati fatti eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alle
deroghe di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice civile,

Lo Stato Patrimoniale il Conto Economico ed il Rendiconto Finanziario sono redatti in unita di euro
senza cifre decimali, come previsto dall’art. 16 del D.Lgs. 213/1998 e dall'art. 2423, comma 5 C.C..
Salvo diversa indicazione, le informazioni a commento delle voci dello Stato Patrimoniale e del Conto
Economico nella presente Mota Integrativa sono espresse in valori arrotondati alle migliaia di euro.
Con I'obiettivo di migliorare la rappresentazione e la comparabilita tra i periodi si @ proceduta, ove
necessario alla riclassifica degli importi relativi al periodo precedente.

Al sensi del comma 5 dell'art. 2423 ter il bilancio viene presentata indicando accanto ad ogni voce il
corrispondente importo dell'esercizio precedente. Tali valori comparativi non sono stati oggetto di
rettifiche o riclassifiche.

Il Rendiconta Finanziario indiretto secondo quanto disposto dagli artt. 2423 e 2425 - ter C.C. cosl
madificati dal D.Lgs. 18 agosto 2015, n. 139, in G.U. n. 205 del 4 settembre 2015 [quale recepimenta
della direttiva 2013/34), costituisce parte integrante del Bilancio di Esercizio ed & redatto in
canfarmita al Principio Contabile OIC 10,

Non vi sono patrimoni destinati ad uno specifico affare né finanziamenti destinati.

Per quanto riguarda le informazioni circa I'andamenta dell’attivita della Societa, i principali eventi
occorsi nell’esercizio 2024 nonché i rapporti con le imprese controllate, callegate, controllanti e |e
imprese sottoposte al controllo di queste ultime, si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla
gestione che accompagna il presente bilancio.

Con riferimento alle operazioni realizzate con parti correlate, si precisa che, ai sensi dell’art, 2427
comma 22-bis del Codice civile, non sono state poste in essere nel corso dell’esercizia operazioni
rilevanti che non siano state concluse a normali condizioni di mercato sia in termini di “prezzo” delle
operazioni, sia in termini di motivazioni che hanno condotto alla decisione di porle in essere. La
rilevanza delle operazioni & stata valutata tenendo conto degli elementi qualitativi e quantitativi.

| fatti di rilievo avwenuti dopo la chiusura dell’esercizio, la propesta di destinazione del risultato
dell’esercizio e I'importa complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non
risultanti dallo stato patrimoniale sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Come precedentemente indicato, con decorrenza 1° gennaio 2025 |a Commissione intergovernativa
ha autorizzato un aumento tariffario complessivo dell’1,35% caleolato sul recupero dell'inflazione
media maturata in Italia e Francia nel periode 1° settembre 2023 - 31 agosto 2024,

Mel mese di febbraio 2025 |a societa ha rinnovato i seguenti time deposit:

- Intesa San Paolo per €/min 25;
- BNL per €/min 27.

Inoltre, il 6 febbraio 2025 & stato incassato il time deposit in scadenza al 31 dicembre 2024 presso la
controllante Aspi per €/min 30, ed & stato invece attivato un nuovo Time Deposit per €/mln 20 presso
Bank of China al tasso del 2,71%.

Principi Contabili e criteri di valutazione

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, nelle rettifiche di valore e nella valutazione dei
valori non espressi all'origine in moneta avente corso legale nello Stato, sono in linea con quanto
previsto dal vigente Codice civile cosi come modificato dal D.Lgs. 139/2015, ivi inclusi | criteri di
valutazione contenuti nell’art. 2426 C.C., nonché i principi di redazione del bilancio contenuti nell’art,
2423 his C.C, interpretati dai principi contabili elaborati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri,

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai postulati generali della prudenza e della
competenza, nella prospettiva della continuitd aziendale; |a rilevaziane e |a presentazione delle voci &
stata effettuata tenendo conto della sostanza dell’'operazione o del contratto, ove compatibile con le
disposizieni del Codice civile e dei principi contabili OIC. Song stati altresi rispettati i postulati della
costanza nei criteri di valutazione, rilevanza e comparabilita delle informazioni.

In particolare, nella redazione del bilancio sono stati osservati | seguenti principi, in linea con I"art,
2423-his C.C.;

a) la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell*attivita, nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attive o del
passivo considerato;

b} la rilevazione e |la presentazione delle voci & stata effettuata tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del cantratto;

¢) gli Amministratori hanno effettuato una valutazione prospettica della capacity dellazienda a
costituire un complesso economice funzionante destinato alla produzione di reddito per un
prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio. La valutazione effettuata non ha identificato significative incertezze in
merito a tale capacita;

d} sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;

e] sietenuto conto dei proventi e degli cneri di competenza dell’ esercizio, indipendentemente dalla
data di incasso o del pagamento;

fi  siétenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dope
la chiusura di questo;

gl glielementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;
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hy i eriteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli utilizzati nell’esercizio
precedente;

il per ognivoce dello Stato Patrimaoniale, del Conto Feonomico e del Rendiconto Finanziario sono
indicati i corrispondentivalori al 31 dicembre 2023, Qualora le voci nen siano comparabili, quelle
relative all'esercizio precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le
circostanze rilevanti, i relativi commenti,

Inoltre, si specifica che in osservanza dell'art. 2423 ter, commi 2 e 3, al fine di consentire maggiore
chiarezza, la voce "Immobilizzazioni in corso ed acconti” & stata ulteriormente dettagliata ed inoltre &
stata inserita tra le immabilizzazioni materiali apposita voce relativa ai “beni gratuitamente
devolvibili”,

Mon sono stati effettuati compensi di partite,

Di seguito sono descritti i pil significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2024, in osservanza all'art, 2426 del Codice Civile e dei citati principi
contabili, e che non hanno subite modificazioni rispetto a quelli gia adottati nel precedente esercizio.

Immuobilizzazioni

5ono iscritti tra le immobilizzazioni, a norma dell’art. 2424-bis C.C,, gli elementi patrimoniali destinati
ad essere utilizzati durevalmente,

| costi di manutenzione e riparazione di natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si
riferiscono ed ammaortizzati in relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi. L'ammortamento
decorre dal momento in cui I'immobilizzazione & disponibile e pronta per 'uso.

Immobilizzazioni Immateriali

Le Immobilizzazioni Immateriali al 31 dicembre 2024 sono iscritte, con il consenso del Collegio
Sindacale, laddave richiesto, al costo di acquisto o di produzione, inclusi ove sostenuti i costi accessori
direttamente attribuibili, determinato in conformita all'art. 2426 n.1 C.C.,

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate in quote costanti, in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione ed alla loro prevista utilitd economica.

L'ammartamento decorre dal momento in cui I'immabilizzazione & disponibile e pronta per I'uso.

Le aliquote di ammortamento, in relazione alle singole fattispecie, sono di seguito indicate:

Categoria Economico-Tecnica Aliguota

Diritto di brevetto industriale e utilizz. delle opere dellingegno 33,33%

La societa valuta ad ogni data di riferimento del bilancio la presenza di indicatori di perdite durevali di
valore per quanto concerne le immaobilizzazioni immateriali,

Immaobilizzazioni Materiali

47



Le Immobilizzazioni Materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri
accessori direttamente attribuibili, determinato in conformita all’art. 2426 n. 1 C.C.

5i precisa che le Immobilizzazioni Materiali sono state oggetto di rivalutazione nel corso degli esercizi
precedenti a seguito delle rivalutazioni per conguaglio monetario sulla base di cui alle leggi n. 576 del
2 dicembre 1975, n. 72 del 19 marzo 1983, della rivalutazione dei beni d'azienda di cui alla Legge n.
408 del 29 dicembre 1990 e della rivalutazione sui fabbricati e sulle aree edificabili di cui alla Legge n.
413 del 30 dicembre 1991,

Tale voce include | “Beni gratuitamente devolvibili®, costituiti da cespiti da develvere all'Ente
Concedente alla scadenza della concessione e rappresentati dagli oneri sostenuti per la realizzazione
e la ristrutturazione dell'opera riferibili principalmente alle seguenti tipologie di beni: terreni,
fabbricati, costruzioni leggere, opere d'arte fisse, altre opere d'arte e impianti esazione pedaggi.

Vengono compresi nel costo anche gli oneri finanziari e i costi generali patrimonializzabili in corso
d'opera, in accordo con quanto previsto dalla normativa civilistica e dai principi contabili di
riferimento.

| cantributi, erogati dal Concedente in forza di legge e di altri Enti a fronte di investimenti relativi ai
beni gratuitamente devolvibili, sono portati in deduzione dei cespiti cui si riferiscono quando
deliberati, e pertanto concorrona in diminuzione al calcolo delle quote di ammortamento.

| contributi in conto capitale ricevuti da terzi fine al 31 dicembre 1997, a fronte di investimenti da
effettuare anche per loro conto e aventi quindi natura contrattuale, sono stati registratiin un’apposita
yoce del patrimonio.

Le immaobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate sulla base di aliquote economico-
tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione dei beni e ritenute congrue in
relazione al deperimento ed all’obsolescenza dei beni stessi. Tali aliquote sono ridotte alla meta per
gl incrementi dell’anno, al fine di tener conto del periode medio di utilizzo.

Le aliguote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:
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Tabella Aliquote di Ammortamento Immobilizioni Materiali

[ Categoria Economico-Tecnica Allgquote
Terreni nan ammortizeati
Attrezzature industriall @ commerclali da 12% & 25%

Benl gratuitamernte devolvibill:

- Tarrani adibiti ad autostrade )
- Fabbrizati destinati allindustria "l
- Costruzion Leogers )
- Opara d'anie fisse 1
- Altre opero d'arte dal 5% al 20%
- Impianti esadone pedaggl 12%-14, 28%
Altri beni
- Butoveicol 25%
- Altrezzature 12.50%
- Macching clettroniche 20%
- Mohili e macching dufficio 12%-12,5%

"y Per i beni aventl durata sconomica superiors alla Conpessicne, Tammusamento

viene campletato entro ka durata della stessa,

Con riferimento ai beni reversibili si ritiene che il relative valare netto contabile alla data di chiusura
dell’esercizio, tenendo altresi conto del “Fondo spese ripristing & sostituzione” iscritto nel passiva tra
i fondi rischi ed oneri, cui si rinvia, rappresenti adeguatamente il residuo onere concessorio a tale data,
di competenza dei futuri esercizi, costituito da:

» gratuita devoluzione all'Ente Concedente, alla scadenza della concessione dei beni reversibili;
s manutenzione non ricorrente e sostituzione dei beni reversibili;

« costi di ripristino o sostituzione di componenti soggetti ad usura dei beni reversibili e stima
dell’‘onere residua (non ammortizzate) dei beni a fine concessione.

immohilizzazioni Finanziarie

Le “Partecipazioni” vengono iscritte tra |e “immobilizzazioni” o nel "Circolante” a seconda che il
possesso delle stesse sia ritenuto durevole o meno.

Le partecipazioni iscritte nelle Immabilizzazioni Finanziarie sono valutate al costo di acquisto o di
sattascrizione: il costo viene ridotto per perdite durevali di valore nel caso in cui la partecipata abbia
conseguito perdite e non siano prevedibili nell'immediato futuro utili di entita tale da assorbire le
perdite conseguite o nel casa in cui le prospettive di redditivita della partecipata non consentanao il
recupero integrale del valore di iscrizione. Eventuali perdite eccedenti il valore di iscrizione della
partecipazione vengono accantonate in apposita fondo del passiva. Qualora vengano meno i
presupposti delle svalutazioni effettuate, il valore originario viene ripristinato nei limiti della
svalutazione effettuata, con effetto a conto economico,
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| dividendi sono cantabilizzati nell’esercizio in cui vengono deliberati dall’Assemblea dei Soci.
|4

| “titoli di debito” sonao costituiti da titali che attribuiscono al possessore il diritto a ricevere un flusso
determinato o determinabile di liquidita senza attribuire il diritto di partecipazione diretta o indiretta
alla gestione della societd che |i ha emessi. In tale ambito rientrano i titoli emessi da stati sovrani, le
obbligazioni emesse da enti pubblici, da societa finanziarie e da altre societa, nonché i titoli a questi
assimilabili,

La classificazione nell’attiva immobilizzate o nell’attivo circolante dipende dalla destinazione del
titolo, | titoli destinati a permanere durevolmente nel patrimonio aziendale si iscrivono tra le
immobilizzazioni, gli altri vengano iscritti nel circolante,

Si ricorda che la Societd opera nel rispetto della Policy finanziaria approvata nel 2022, che disciplina la
strategia aziendale di investimento delle eccedenze di liquidita temporaneamente in essere. Stante il
principio generale secondo il quale gli attivi finanziari in cui sono investite le eccedenze di liguidita
devono essere finalizzati prioritariamente alla preservazione del capitale investito, garantendo al
contempa la massimizzazione dei rendimenti finanziari ottenibili, la Policy suddivide |e eccedenze di
liquidita in fasce temporali di duration dell’investimento, che vanno da “a vista”, fino a 60 mesi. Gli
investimenti fino a 18 mesi sono considerati a “breve termine”, i restanti sono immobilizzati.

| eriterio di valutazione utilizzato per i titoli immebilizzati & il costo ammeortizzato, cioé il valore a cui
Iattivitd o la passivita finanziaria & stata valutata al momento della rilevazione iniziale al netto dei
rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dall’ammortamento cumulato utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo su qualsiasi differenza tra il valore iniziale e quello a scadenza e dedotta
qualsiasi riduzione {operata direttamente o attraverso |'usa di un accantonamenta) a seguito di una
riduzione di valore o di irrecuperabilita,

Crediti

| crediti, classificati in relazione alle loro caratteristiche tra le "Immabilizzazioni finanziarie" o nell’
"attivo circolante”, sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto
del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. Il criterio del costo ammeortizzato non &
applicato quandeo gli effetti sono irrilevanti, ovvero guando | costi di transazione, le cammissioni
pagate tra |e parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo
oppure se i crediti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore a 12 mesi). | crediti sone esposti
nello stato patrimoniale al netto di svalutazioni necessarie per ricondurli al valore di presumibile
realizzo e sono svalutati nell’esercizio in cui si ritiene probabile che abbiano perso valore.

| crediti originati da ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati in base al principio della competenza
guando il servizio & reso, cioé la prestazione e stata effettuata.

Mon risultanc in essere crediti espressi in valuta estera,

Fondo svalutazione crediti

Il valore dei crediti, come sopra determinato, & rettificato, ove necessario, da un apposito fondao
svalutazione, esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di adeguarli al loro
presumibile valore di realizzo. Uimporto della svalutazione alla data di bilancio & pari alla differenza
tra il valore contabile e il valore dei flussi finanziari futuri da incassare, ridotti degli importi che si
prevede di nan incassare. La verifica degli indicatori di perdita di valore @ effettuata a livello di singolo
credito per i crediti individualmente significativi,
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Tali attivita sono valutate al minare tra il costo e il valore di realizzazione desumibile dall andamento
del mercato.

La Societa partecipa al programma di gestione accentrata della tesoreria (cash pooling) effettuata da
Autostrade per ['ltalia S.p.A. | prelievi effettuati dal conto corrente comune (pool account)
costituiscono un debita verso la societa che amministra il cash pooling mentre la liguidita versata nel
conto corrente comune rappresenta un credito verso la stessa, | crediti da cash pooling sono iscritti
tra le “Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni® se sono soddisfatti | termini di
esigibilita a breve termine, diversamente sono rilevati fra le Immobilizzazioni finanziarie.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liguide sono rappresentate da depositi bancari e postali, assegni, denaro e valori in
cassa e possono comprendere moneta, assegni e depositi bancari e postali espressi in valuta.

Le disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio sono valutate al valore nominale, Le disponibilita
denominate in valuta estera sono valutate al cambio di fine esercizio. E stato rispettato il divieto di
compensazione tra conti correnti attivi e passivi anche se della stessa natura e tenuti presso la stessa
banca.

Patrimonio netto

Le operazioni tra |a Societa e soci {operanti in qualitd di soci) possono far sorgere dei crediti o dej
debiti verso soci. La Societa iscrive un credito verso soci quando i soci assumono un'obbligazione nei
confronti della Societa mentre iscrive un debito quande assume un’abhbligazione nei confronti dei soci.
| versamenti effettuati dai soci che non prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti in pertinente
voce di patrimonio netto mentre i finanziamenti ricevuti dai soci che prevedono un obbligo di
restituzione sono iscritti tra i debiti.

Fondo per Rischi ed Oneri

| fondi per rischi e oneri sono stanziati a fronte di costi ed oneri di natura determinata, di esistenza
certa o probabile dei quali, alla data di chiusura dell’esercizio, sono indeterminati I'ammontare o |a
data di sopravvenienza, In particolare, i fondi per rischi rappresentano passivita di natura determinata
ed esistenza probabile, i cui valori sona stimati, mentre i fondi per oneri rappresentano passivita di
natura determinata ed esistenza certa, stimate nell'importo o nella data di sOpravvenienza, connesse
a obbligazioni gia assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi
SUCCessiv,

I fondi sono iscritti nel rispetto del principio di competenza a fronte di somme che si prevede verranno
pagate ovvero di beni e servizi che dovranna essere forniti al tempo in cui I'obbligazione dovra essere
soddisfatta, Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se
conosciuti dope la chiusura dell' esercizio stesso.

Fondo Ripristino e Sostituzione dei Beni Gratuitamente Devolvibili (per Manutenzioni e Rinnovi): il
Fondo rappresenta la stima della quota parte dei costi gia maturati alla data di chiusura dell’esercizia,

in relazione al passare del tempo e/o dell'utilizzo del corpo infrastrutturale in concessione, ma che
saranno sostenuti negli esercizi successivi; si tratta degli interventi diversi da quelli di ordinaria
manutenzione, eseguiti annualmente dalla Societd per I'ordinaria gestione del traforo e di tutti i beni
gratuitamente devolvibili, che sono invece rilevati nel conto economico quando sostenuti.
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Il Fendo Ripristino e Sestituzione stanziato dalla Societs accoglie essenzialmente tre tipologie di oneri
relativi ai beni gratuitamente devolvibili, i cui costi sono stimati in modo separato e specifico:

gli interventi di manutenzione ciclica/non ricorrente, legati al mantenimento in pristing
dell'infrastruttura in concessione.
Si tratta degli interventi da effettuare sul corpo infrastrutturale in concessione per il ripristine delle
funzionalita proprie dei beni, normalmente attuati sulla base di cicli pluriennali di manutenzione.
Ricomprendono, ad esempio, gli interventi sulle barriere di sicurezza, sulle pavimentazioni, sui
fabbricati di stazione, sull'impiantistica. Per tali interventi, che, come detto, normalmente
fronteggiano cicli periodici pluriennali di programmata manutenzione, si provvede allg
determinazione della consistenza del fondo sulla base della stima complessiva e massiva della
vetusta/degrado del corpo infrastrutturale,
Conseguentemente i costi afferenti tali interventi, man mano che vengono sostenuti per il tramite
del TMB-GEIE, sono rilevati contabilmente nel conta economico (unitamente agli interventi di
manutenzione ordinaria e funzionale), quali spese dell’esercizio e quindi neutralizzati mediante
imputazione a conto econamico dell’utilizzo del Fondo Ripristine e sostituzione, Tale modalita di
rappresentazione contabile & comunemente adottata dalle imprese concessionarie di tratte
autostradali e di trafori stradali, e si ritiene consenta di fornire una migliore rappresentazione delle
spese di manutenzione sostenute, anche in relazione alla comparabilita del documenta.
Tenute conto delle modalita di stima del Fondo precedentemente illustrate (stima della
vetusta/degrado del corpo infrastrutturale), alla fine dell’esercizio si provvede all'adeguamento
della consistenza di tale componente del Fando, attraverso la rilevazione di una variazione netta
tra 'ammontare del Fondo gia rilevato (al netto della guota utilizzata nell'esercizio, sopra indicata)
e la nuova stima del costo degli interventi da sostenere negli esercizi successivi.
La stima dell'ammontare complessivo degli interventi futuri per il periode 2025-2050,
relativamente al solo ciclo di manutenzione in carso, presi a base per la determinazione della
consistenza degli accantonamenti di tale tipologia di interventi, & pari a circa €/min 25.

- gliinterventi di sostituzione e rinnovo di rilevanti componenti dell'infrastruttura, rappresentati dalla
volta del Trafore e dallimpalcata/soletta,
5i tratta di specifici interventi su importanti componenti della galleria, monitorati e gestiti
singolarmente dalle competenti strutture tecniche e affidati a societd terze specializzate per il
tramite del TMB-GEIE. La natura, I'assoluta rilevanza, la non ricorrenza/ciclicita e la significativita
in termini di costi (stimati in circa €/min 250 per il periodo 2025-2050 sulla base dei consuntivi
rilevati negli esercizi 2022, 2023 e 2024) degli interventi in oggetto |i rende assimilabili a nuovi
investimenti nel corpo autostradale, in sostituzione e implementazione di specifiche componenti
dell'infrastruttura. Tuttavia, tali interventi non soddisfano i requisiti per la capitalizzazione richiesti
dal principio contabile DIC 16, trattandosi di sostituzioni di parti di un cespite (il traforo) e non
l'intera cespite o di una specifica parte separabile dallo stesso. Sono infatti interventi di rinnove
profondo dell'infrastruttura, necessari a far fronte ai decenni di intenso utilizzo del traforo
(Minfrastruttura & in esercizio dal 1965} e della necessita di traguardare la scadenza della
concessione, che negli anni successivi alla chiusura del trafaro a seguito dell’incidente del 1999 &
stata posticipata dal 2035 all’'anno 2050,
Per tali interventi, caratterizzati come anzidetto da assoluta unicitad e nen ricorrenza, man mano
che i relativi costi sono sostenuti si provvede alla rilevazione degli stessi a diretto decremento della
consistenza del Fondo.
gli oneri afferenti ai beni devolvibili con vita economico-tecnica inferiore allo durata dellg
concessione
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| beni devolvibili con vita economico-tecnica inferiore alla durata della concessione sono rilevati
tra le immobilizzazioni materiali, ed ammartizzati sulla base delle aliquote economico-tecniche gia
indicate nella descrizione del principio cantabile relativo a tale voce, Al momento della costituzione
di tali beni, si provwede alla capitalizzazione del costo del nuove bene, assoggettato poi ad
ammaortamento.

Per tale tipologia di beni, il Fondo accoglie la stima degli oneri che deriveranno, alla scadenza della
concessione e nel rispetto delle obbligazioni assunte, dalle spstituzioni dei beni che non
risulteranno in perfetto stato di efficienza nonché dal residuo costo non ammortizzato al momento
della relativa gratuita devoluzione. 5i stima che, complessivamente, tali oneri ammonteranno a
circa €/min 32.

Came previsto dal principio contabile OIC 31, le variazioni che intervengono nell’esercizio nella stima
degli oneri da sostenere Ssono riflesse con un impatto prospettico nella quantificazione
dell'ammontare degli accantonamenti da effettuare al Fando in esame, senza rideterminazione delle
consistenze del Fondo gié precedentemente accantonato, trattandosi appunto di variazioni di stima.

Trattamento di Fine Rapporto di Lavoro subordinato

|| Trattamento di fine rapporto di lavoro su bordinato & determinato in conformita a quanto previsto
all'art. 2120 del Cadice civile ed & rappresentativo dei diritti maturati a fine anno a favore del personale
dipendente, al netto delle anticipazioni corrispaste e dell’imposta sostitutiva. || TFR spettante al
personale dipendente in forza dilegge o di contratto al momento di cessazione del rapporto dilavoro
subordinato, che costituisce onere retributivo certo, & iscritto in ciascun esercizio secondo il criterio
della competenza econamica.

Debiti

| debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.
Il criterio del costo ammortizzato non & applicato ai debiti qualara i suoi effetti risultino irrilevanti. Gli
affetti sono cansiderati irrilevanti per i debiti a breve termine [ossia con scadenza inferiore a 12 mesi).
Per il criterio del costo ammortizzato yedasi quanto detto con riferimento ai crediti, Ove non sia stato
applicato il criterio del costo ammortizzato ovvero quando gli effetti sono irrilevanti, la rilevazione
iniziale del debito & stata effettuata al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuani
previsti contrattualmente o comunque concessi.

Non vi sono debiti espressi in valuta estera.
Ratei e Risconti

| ratei e i risconti (attivi e passivi} sono determinati secanda il criterio della competenza economico
temporale, in modo da imputare 2\'esercizio la quota di competenza dei proventi ed oneri comuni a
due a pill esercizi,

Imposte

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri
di imposta da assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale.

Il debita per imposte & esposto nel passivo patrimoniale, alla voce “Debiti tributari”, al netto degli
acconti versati, delle ritenute subite, dei crediti d'imposta sui dividendi e degli altri crediti per imposte
sul reddito. Ueventuale sbilancio positivo & iscritto nell'attivo patrimoniale tra i “Crediti tributari®.

53



In regime di Consolidato Fiscale, nello stato patrimoniale del bilancio d'esercizio della societa
eonsolidante & esposto il complessivo credito/debito per IRES verso 'Erario e i crediti e i debiti verso
le societa consolidate derivanti dalla liquidazione dei vantaggi fiscali ricevuti/attribuiti.

La societd consolidante iscrive nello stato patrimeniale:

= i crediti verso le societd consolidate per le imposte correnti sugli impaonibili IRES positivi di queste
ultime da versare alla consclidante, da classificarsi nella voce CI12 “crediti verso imprese controllate”;

— | debiti verso le societd consolidate per il compenso dovuto a queste ultime per il trasferimento alla
consolidante delle perdite IRES da esse generate nel periodo di vigenza del consolidate fiscale, da
classificarsi nella voce D9 “debiti verso imprese controllate”;

— i debiti verso le societd consolidate a fronte del trasferimento da queste ultime alla conselidante di
eccedenze IRES formatesi in esercizi precedenti, di crediti d'imposta e di ritenute subite, da classificarsi
nella voce D9 “debiti verso imprese controllate”;

— il credito o il debita verso I'Erario per il saldo IRES determinato su base consolidata, rilevati
rispettivamente nelle voci CH5-bis “crediti tributari” e D12 "debiti tributari”;

Inoltre, in ossequio a quanto disposto dall’articolo 2424 del Codice civile, cosi come modificato dal
D.Lgs. 6/2003, viene data separata indicazione in bilancio delle imposte anticipate (al netto delle
imposte differite compensabili).

Le imposte sul reddito anticipate e differite, commisurate alle differenze temporanee tra i valori
civilistici iscritti tra le attivitd e passivitd di bilancio ed i corrispondenti valori fiscalmente rilevanti,
nonché sulle eventuali perdite fiscali pregresse, sono iscritte sulla base delle aliguote fiscali conosciute
- alla data del hilancio - per gli esercizi in cui si riverseranno; quindi, ove ne ricorrano le circostanze, la
societd effettua riallineamenti contabili degli stanziamenti in base alle nuove aliquote,

Le imposte differite derivanti da componenti di reddito a tassazione differita, vengono iscritte solo
gualora esistano fondate probability che il relativo debito insorga ed hanno come contropartita il
“Fando per impaste, anche differite”.

| futuri benefici di imposta derivanti da perdite fiscali riportabili a nuovo o da componenti di reddito a
deducibilita differita sono rilevati salo se il loro realizzo futuro & ragionevelmente certo, e sono iscritti
nell’attivo circolante alla vace “Imposte anticipate”,

La Societa partecipa al regime di consolidato fiscale nazionale per il triennio 2022-2024 con |a
controllata Societa Raccordo Autostradale Valle D'Aosta ai fini IRES. Lo stesso prevede che per
ciascuno dei periodi d'imposta inclusi nel periode di consolidamento, la Controllata trasferisca alla
Controllante, come effetto della partecipazione alla tassazione di Gruppo, I'importo dellimpaosta sul
reddito della Societd (IRES), a debito o credito, risultante dal calcolo effettuato. Pertanto, |a
Controllata effettua autonomamente la liquidazione dell'IRES (a debito o credito] ma provvede al
versamento o al recupero degli importi dovuti direttamente nei confronti della Controllante secondo
le scadenze previste da contratto,

Mello stato patrimoniale sono pertanto iscritti i crediti e i debiti verso la societa consolidata derivanti
dalla quantificazione dei vantaggi fiscali attribuiti e ricevuti.

Ricavi e Costi

| ficavi ed i costi sono iscritti in base al principio della competenza economica.
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| ricavi di prestazione di servizi relativi alla gestione caratteristica sona stati rilevati al netto dei resi,
degli sconti, abbuoni e premi, nonche delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti
e la prestazione dei servizi.

Tenuto conto della tipologia e del contenuto dei contratti stipulati con |a clientela, I'analisi svolta in
merito agli impatti dell"applicazione del nuovo principio contabile OIC 34 non ha evidenziato effetti
rilevanti sulla rilevazione iniziale dej ricavi e sulle valutazioni successive. | criteri di rilevazioni dei ricavi
gia adottati dalla Societa sono infatti risultati sostanzialmente allineati alle prescrizioni del nuovo
principia,

Utilizzo di stime

La redazione del bilancio richiede |"effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e
passivita e sulla relativa informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranne potranne differire da
tali stime. Le stime sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivantj
da stime errate, sono rilevati nel conto economico dell’esercizio in cui si verificano | cambiamenti, se
gli stessi hanno effetti solo su tale esercizio, e anche negli esercizi successivi se | cambiamenti
influenzano sia 'esercizio corrente sia quelli successivi.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che evidenziano condizioni gia esistenti alla data di
riferimento del bilancio e che richiedona medifiche ai valori delle attivitd e passivita, secondo quanto
previsto dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della
competenza, per riflettere 'effetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimaniale e
finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura dell’esercizio.

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio, relativi a situazioni sorte dopo |a data di riferimento
del bilancio, che non richiedono variazione dei valori del bilancio stesso, non sono rilevati nei prospetti
del bilancio ma sone illustrati in nota integrativa, se ritenuti considerevoli per una pit completa
comprensione della situazione societaria, secondo quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, in quanto di competenza dell’esercizio successivo,

Il termine entro cui il fatto si deve verificare, perché se ne tenga conto, @ |a data di redazione del
progetto di bilancio da parte degli Amministratori, salve i casi in cui tra tale data e quella prevista per
I'approvazione del bilancio da parte dell’Assemblea si verifichino eventi tali da avere un effetto
rilevante sul hilancio.

Proposte all'Assemblea:

Signori Azionisti,

a conclusione della presente relazione vi invitiamo:

- ad approvare la Relazione sulla Gestione, predisposta dal Consiglio di Amministrazione, ed il
Bilancio di Esercizio {costituito dallo Stato patrimoniale, dal Canto Economico, dal Rendiconta
Finanziario e dalla Nota Integrativa) al 31 dicembre 2024 dal quale risulta una perdita di eura
4.892.051;

- a destinare |a perdita dell’esercizio 2024 nella riserva "Perdite portate a nuovo”.
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STATO PATRIMONIALE

(in parentesiivalori al 31 dicembre 2023}

Stato Patrimoniale — Attivo E{mgl 537.451 I:531.3ﬂ3}
IMMOBILIZZAZIONI E;'mgl 275.679 (272.319)
Immobilizzazioni Immateriali €/mgl 38 (6)

La voce registra rispetto all'esercizio precedente una variazione in aumento per effetto di investimenti
in licenze software per €/mgl 54 e ammortamenti per €/mgl -22. Nel prospetto di seguito allegato,
sono evidenziati per sintesi i movimenti refativi alla posta di bilancio.
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Immaobilizzazioni Materiali €/mgl 71.536 (68.593)

Le immaobilizzazioni iscritte in hilancio non presentano, alla data del 31 dicembre 2024, valori
"durevalmente” inferior a quelli determinati secondo i criteri del costo di acquisto o di produziene.
|| prospetto n. 2 riepiloga le variazioni intervenute nell'esercizio nei cespiti e nei relativi fondi di
ammartamento.

Tenuto conto che i risultati dei flussi di piano pluriennale a medio-lungo termine della Societa
sono risultati significativamente peggiorativi rispetto le precedenti versioni, tale condizione &
stata valutata come potenziale indicatore di perdita durevole di valore [(OIC 16) dei beni
devolvibili iscritti nell’attivo patrimoniale del bilancio; & dungue stata effettuata la stima del
valore recuperabile degli stessi ai sensi dell’OIC 9, mediante test di impairment elaborato sulla
base della stima del valore d’uso, determinato in relazione ai flussi operativi netti futuri.

Sono stati ipotizzati i flussi operativi della Societa tino alla scadenza della concessione (2050)
mutuati dal Piano Plurisnnale di gruppo aggiornato, con determinazione del valore d'uso
derivante dall'attualizzazione di questi al tasso pari al §,0%, calcolato in coerenza con quanto
richiesto dall'OIC 9 par.26 e sostanzialmente corrispondente alla stima del costo medio
ponderato del capitale della Societd (WACC). Il test ha quindi evidenziato la tenuta del valore di
carico dei beni devolvibili iscritti in bilancio al 31 dicembre 2024,
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In aggiunta, si & procaduto a effettuare un'analisi di sensitivitd sul valore recuperabile,
incrementando dell’1% il tasso di attualizzazione utilizzato. | risultati dell’analisi di sensitivita
predisposta confermano la recuperabilita del valore contabile iscritto.

Terreni e Fabbricati €/mgl 198 (198)

Tale voce e rappresentata da terreni siti nel comune di Courmayeur,

Beni gratuitamente devolvibili €/mgl 58.954 (55.212)

La voce in esame si incrementa di €/mgl 3.743 rispetto al 31 dicembre 2023 sostanzialmente per
effetto di nuovi investimenti, parzialmente compensati dall’ammaortamento dell’esercizio. | beni in
esame, relativi all'Opera e dettagliati nel successiva prospetto n. 2, sono esposti al loro costo storico,
incrementato a seguito delle rivalutazioni per conguaglio monetario di cui alla Legge n. 576 de| 2
dicembre 1975, alla Legge n. 72 del 19 marzo 1983, della rivalutazione dei beni d'azienda di cui alla
Legge n. 408 del 29 dicembre 1990 e della rivalutazione sui fabbricati e sulle aree edificabili di cui alla
Legge n. 413 del 30 dicembre 1991, al netto dei relativi fondi di ammortamento e dei contributi ricevuti

dal Concedente e dall'Unione Europea.

Il valore dei Beni Gratuitamente Devolvibili {costo storico pil rivalutazione) al lordo dei contributi
ricevut] dall’ANAS, dall’'Unione Europea e dal MIT, ammanta al 31/12/2024 a £/mgl 306.379, di cui
€/mgl 144 pari ai nuovi investimenti del 2024 ed €/mgl 7.241 ai passaggi in esercizio nell’anna in
commento.

| contributi erogati a fronte dei beni reversibili sono imputati a deduzione del valore dei cespiti cui si
riferiscono. La societa partecipa al programma degli incentivi PNRR erogati dal MIT, in gquanto &
prevista |a realizzazione del piano di monitoraggio dinamico.,

Mel 2024 sono statiincassati €/mgl 78 per gli anni 2023 e 2024. Tale contribute, cui seguiranno tranche
annuali fino al 2026 per un totale di 175 €/mgl, copre l'intervento di installazione di un sistema di
monitoraggio da remato della piccola galleria (lunga circa 80 metri) posto sulla rampa di accesso al
traforo. | dettagli della posta, sono illustrati nella tabella di seguito riportata:

DETTAGLIO CONTRIBUTI
{lmpardi in mighaia di Ewro)
Ente Erogatore Tipologia lavori Progressivo Di cui erogato
al31/12/2024 nel 2024

Stato/Anas 1.417 2

Unione Europea 11.250 -
MIT FNRER 107 74
TOTALE CONTRIBUTI 12,774 78

Il Fondo Ammaortamento Industriale per i beni devolvibili al 31/12/2024 & di €/mgl 234.621. Nel 2024
si registrano ammartamenti per €/mg| 3 505,

Attrezzature Industriali e Commercioli €/mgl 37 (4)

La voce & costituita da attrezzatura varia e minuta.
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Altri Beni €/mgl 97 (51)
La voce, al netto dei relativi fondi di ammortamento, include maobili e arredi, macchine d'ufficio,
attrezzature e macchine elettroniche (EDP).

Immobilizzazioni in corso e acconti €/mgl 12.250 (13.128)

Beni gratuitamente devolvibili in allestimento €/mgl 12,108 (12.756)
Il decremento di €/mgl 649 della posta & dato principalmente dalla differenza tra gli investimenti
effettuati nell'anno (€/mgl 6.585) e i passaggi in esercizio (€/mgl -7.241).

Acconti a fornitori £/mgl 143 (372)
La vace si decrementa nel corso del 2024 per offetto di minori acconti sulle lavorazioni in corso di

realizzazione.
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Immobilizzazioni Finanziarie €/mgl 204.106 (203.721)

Partecipazioni in societd controllate €/mgl 164,750 (164.750)
Tale posta rappresenta il costo della partecipazione detenuta nella societa R.AN,, riferito alla guota di
partecipazione pari al 47,97% del capitale sociale di quest’ultima,

Il valore della partecipazione risulta ad oggi recuperabile in considerazione del fatto che, come da
tabella di cui satto, il Patrimonio Metto pro-quata risultante dall’ultimo bilancio approvato & superiore
al valore iscritto in bilancio.

Partecipazioni in societd collegate €/mgl 1.000 (1.000)
Tale posta rappresenta la partecipazione del 50% al fondo dotazione del Traforo del Monte Bianco
GEIE.

Partecipazioni in altre imprese correlate €/mgl 21(2)
La voce rappresenta la quota di partecipazione al fondo consortile del Consorzio Autostrade Italiane
Energia {2,1%). Il Consorzio ha lo scopo di coordinamento delle attivita dei consorziati al fine di
migliorarne I'efficienza, lo sviluppo e la razionalizzazione nel settore energetico (elettrico e termico),
fungendo da organisma di servizio.

Di seguita il prospetto di riepilogo delle partecipazioni detenute:
Partesipazinni

(Murtala of ewra) 31122023 3101252024
RELAZIONE SOCIETA' PARTHER Coste adgnana Walory Matto Cosla orginario Walpre Meta
[Cantroilato Racconis Autastradale Valie d hasta 164,750 164. 750 164.750 164.760
164,750 164.750 184,750 164.760
Coliegats Gatie: Trittara del Manta Bianco 1.004 ioon | L.0a0 1.000
1000 1.000 1.000 1L.000
|Correlate grupaa Consarzia Autastrade aliang Energla 2 i 2 ?
2 2 N | 2 2
I Totale Partocipacion] 166.752 166752 | 165.752 1B5.752
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Altri Crediti
La voce & composta da depositi cauzionali per £/mgl 22 e per il residuo dall’acconto di imposta sul TFR
stahilito con la Legge 28 maggio 1997, n. 140.

Altri titoli

€/mgl 26 (26)

€/mgl 38.329 (37.944)

La voce rappresenta il valore totale dei titoli detenuti dalla societa in portafoglio a fine 2024, che
vengano classificati nell"attiva immobilizzato e valutati con il metodo del costo ammortizzata.

5i fornisce prospetto di riepilogo dei titoli detenuti in portafoglio al 31 dicembre 2024 con la relativa
valorizzazione di bilancio al costo ammortizzato, La variazione rispetto al 2023 rappresenta la
valutazione dei titoli della voce con il suddetto metodo, non essendo stati acquistati o venduti titoli
nel corso del 2024,

i G e e T TR

Variazione per

VALORE DATADI VALORED|  VALORE ? VALORE
HIELo L TASSO BCADENZA \oMNALE ACQUISTO ACQUISTO 3111 202023 "“'”*;z:““ A sinzi0z4
BiP ITCONG3HIA7A  O85% 15012027 G000 ASOHZ0RE B.a11 5 0RD ET3 B.05G
BTF ITOOOEZI0650  125%  01/1202026 EOO0 FrOaZn 4000 A2 20 A1.850
gTFR ITONDSIANETY  D85% 15009097 EOO0  B0LE0E0 4866 £ BER 48 4818
BTA ITODDS4GELIS  (.55% 0106205 G000 080EEiR2 4799 4982 120 5142
Bip ITOROS445306  0.50%  1SO7.200 5000 08IDEE0ZE 4380 4 557 100 4657
BTP ITO0OG445306  0,50% 15072024 B.AX DUDR20ZE  ET4T 5,841 127 BOE7 |
TOTALE BTP 32,600 28,519 30,349 431 30,758
"FERROWIE  XB1GIG438771  150%  27/DRE025 5000  O504r0eE AR 507k 35 5031
Enl XS1BRAPE053E  LO0% 14053028 FEO0 USOAE0E 2488 2518 1 2,520
| 7.500 7.578 7.508 24 7.570
[ TOTALE IN FORTAFOGLID 40,000 37087 37944 407 328

ATTIVO CIRCOLANTE

€/mgl 261.268 (257.605)

Crediti

Crediti verso Clienti

potenziale rischio di insolvenza. Si riporta di seguito un prospetto di dettaglio:

CREDMTI VERSO CLIENTI

[MEiaiE o s

€/mgl 205.597 (165.816)

Salda | Saldo |
avianzeea | 3122023 | Variazions
ALtr erediti verso cliant ar 112 |- 5
Fonde svalutazions crediti 12 |- 12
Tatala 75 10a |- 25
|
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€/mgl 75 (100)
La voce si compone principalmente dei crediti verso il gestore dell’area di ristoro posta sul piazzale
italiano, la voce & espressa al netto del fondo svalutazione crediti, considerato congruo rispetto al



Crediti verso Controllate €fmgl 1.714(77)
La voce riguarda principalmente il credito tributario da partecipazione al consolidato fiscale che al 31
dicembre 2024 ammonta a €/mgl 1.662 {debito per €/mgl -2.105 al 31 dicembre 2023), costituito dal
risultato fiscale della RAV risultante dal bilancio 2024, 1| resto della voce & composto da rimborsi di
personale distaccato e rimborsi di spese sostenute per suo conto.

Crediti verso Collegate £/mgl 24,682 (13.345)
La vace rappresenta i crediti verso il Trafora Monte Bianco GEIE, relativi principalmente ai ricavi da
pedaggio e al riaddebito dei costi sostenuti da TMB per il personale distaccato in GEIE. La differenza
rispetto all'anno precedente (€/mgl +11.337) & riconducibile essenzialmente alle minori liquidazioni
di crediti da parte del GEIE, il quale utilizza I'elasticita dei debiti e crediti (DS0 e DPO) come strumento
per gestire le esigenze finanziarie in relazione alla chiusura del Traforo. 5i segnala inoltre che nel
Passivo dello 5tato Patrimoniale si rilevano debiti verso il GEIE per complessivi €/mgl -25.011.

Crediti verso Controllanti €/mgl 30.057 (35.052)
La voce & rappresentata gquasi completamente dal time deposit attivato a breve termine nel corso del
2022 verso la controllante Autostrade per I'ltalia S.p A, poi rinnovato periodicamente. Attualmente
& attivo per €/min 30 in scadenza il 06 febbraio 2025,

Crediti verso Imprese sottoposte al controllo delle controflanti €/mgl 15 (0)
La voce & composta esclusivamente da crediti per il personale distaccato nei confronti della societa
Amplia.

Crediti tributari €/mgl 6.243 (7.313)

La voce accoglie in prevalenza:

- TWA verso I'Erario Francese pari a £/mgl 4.486 derivante dalle fatture passive del 2024 ricevute
dal GEIE Francia. Sempre nel 2024, & stata incassata la quota 2023 dell'imposta gia richiesta a
rimborso per €/mgl 5.969;

- Crediti IRAP per £/mgl 610 e Crediti IRES per £/mgl 1,095, derivanti dai maggiori acconti versati
per il 2024 rispetto all'imposta maturata nell’anno. 5i tenga presente che il credito IRES & esposto
al netto del credito verso la controllata RAY con la quale & in essere il rapporto di consolidato
fiscale;

- Credito WA per regolazioni mensili pari a €/mgl 13.

Rispetto al 2023 la voce si riduce per €/mgl -1.070 in seguita all'incasso della TVA eitato, compensato

dal maggiore credito IRAP (€£/mgl +479 rispetto all’anno di confronto).
Si riporta di seguito il dettaglio dei crediti tributari:
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CREDITI TRIBUTAR! Saklo wake o
Variazione
(Migliaia oi euro) 31/12/2024 31M12/2023
Craditi per TVA 4,486 5871
4.486 5.971 -1.485
Credita per regolazione |RAP 610 131 479
Credito per regolazions IRES 1095 1.088 -3
Credito per istanze di imbarso IRES & IRAP 73 73 -
Fondo svalutazione crediti -6 -B1 -
12 12 -
Credito dimposta da legol speciali - 2 2
Credito par VA 40 99 -59
| Totale 6.243 7.313 -1.070

Imposte anticipate €/mgl 90.715 (84.835)
La voce rispetto all'esercizio precedente si incrementa per €/mgl 5.880, principalmente per gli
stanziamenti legati agli incrementi tariffari straordinari ed agli accantonamenti temporaneamente
non deducibili riguardanti il fondo spese e ripristina beni gratuitamente devalvibili. Per i dettagli su
tale fondo, 'apposita voce di Bilancio, farnira chiarimenti sui criteri di determinazione.

Si riporta di seguito il prospetto delle movimentazioni dell’esercizio:
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Crediti verso altri €/mgl 52.096 (25.094]
Si riporta di seguito il dettaglio dei crediti in oggetto;

Crealtl versa altri salda Satdp
3101252024 31/12/2023 Varlazion Varlaziani %
VWaion an el of o

Craditi va dipeadeant # 21 12 BT
dtri crediti divang By T3 14 19%
Time dlespagit Frgladra n 25.000 25,000 -1
Tirma depasit Intasa San Paoln 25000 0 25004 100%
Tirma depsit BRL s ] o HF 0D 100
Tatale crediti diversi 52098 25.094 xr.oo

Totala | 52.098 25004  27.002 108

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2024 sono stati attivati due time deposit, il primo presso l'istituto di
credito Intesa San Paolo per €/min 25 e I'altro presso listituto BNL per €/min 27, entrambi rinnovati nel
corso dell’esercizio. Inoltre, & stato smobilizzato il time deposit presso Friuladria, rinnovato a febbraio 2024
per €/min 25 ed incassato nel mese di maggio.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni £f/mgl 24.206 {55.931)

Altri titofi €/mgl 7.000 (7.000)
La voce accoglie quote di Fondi Comuni di investimento detenute dalla Societa, che non subiscono variazioni

nel corso dell’esercizio.

Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesorerio €/mgl 17.206 (48.931)
Al 31 dicembre 2024 la voce include le attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria presso la
controllante Autostrade per I'Italia 5.p.A.. Nel corso del 2024 il saldo ha subito oscillazioni mensili consistenti,
che hanno seguito I'andamento dei tassi di interesse applicati al fine di ottenere una remunerazione in linea
con l'offerta di mercato. Mel mese di dicembre, parte della liguidita presente (€/mgl 30.000) é stata quindi
indirizzata verso un deposito vincolato a breve termine sempre presso |a controllante ASPIL

DISPONIBILITA LIQUIDE €/mgl 31.466 (38.859)

Depositi bancari e postali €/mgl 31.458 (35.853)

Tale voce & composta interamente da conti correnti intrattenuti presso istituti di credito la cui quasi tatalita
& depositata al 31 dicembre 2024 su istituti bancari individuati tra quelli che garantiscono il minor rischio
controparte, anche in funzione della bassa propensione al rischio scelta dagli Amministratori.
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Denaro e valori in cassa
Rappresenta in prevalenza la giacenza di de

€/mgl

Unicredit

Credit Agricole (Friuladria)
Banca Nazionale del Lavoro
Banco BPM
Monte dei Paschi di Siena
Intesa San Paolo
C/C Postale
Akros

27.543
725
646

1.002
79
906

552

Totale:

31.458

€/mgl 8 (B}

naro presso le casse di Courmayeur e Roma.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

€/mgl 504 (1.879)

La yoce & costituita prevalentemente da ratei at
riguardanti guote di assicurazione All Risks. La variazione ris

liquidazione di tale polizza allinizio del 2025 e non nell'esercizio in comment

(€/mgl 807).

Di seguito si riepilogana i crediti,

ratei e risconti attivi in essere suddivisi per natura e scadenza,

tivi per interessi attivi bancari (€/mgl 397) e da risconti attivi
petto lo scorso esercizio @ conseguente alla
o, rinnovata con durata 12 mesi
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aoriro

dal Xal §

altreil 5

Crediti per scodenza e maturo 227 'esercizio Finansiopc: ] Commpnoia] Altro 017 asErLisin RPN exercizia Hnansame

. @17 ed-1¥ 1-5¢ =5¥
SUCCELTE SLCLELEIVD successEivo

Depasii crascnal 25 28 F13 -

Immobikzzazion finanziaris vamsa ahri 06 - - - 28 i - -

Al lited 3 Gde - 22454 Eid5a 15490 14440

bt Titall 47.544 22454 22454 15.490 15490

Craght ety nade frmrobEza v

s niarie axciiss b pancipaziani 37068 22478 22.470 15450 15480

Credi varsa cienli 5 Th 7h

Cred il wersa cienil per Faltune do sinellams 17 i 37

Fandiz svanitazars crediti wso e -13 -13 -1

Craditi varso Clianti 100 a0 100 - - -

Ahie atlivied commenzil wersd cortaliang i o w

Cradili varso impresa contrallate e 77 77 = -

Finanzamenl ailn 2 b s wanso 15,000 48000 5000

contrbani

it allivd commeisi waan controdant 52 B 52

Craditl vorsa imprase collagata 3.345 13,348

Aire attama comreeds| e oodegats 13345 T3.548

Craditi verso impress controllanti 35.052 sns 35.052 - £ -

Cracho trioulam |RAP 13 14 - 13 E

oo tioulanc IRES 1 056 1088 1,098

Frdn svalulagones cadil sicuran -4l 1 -l

Crackto 1% B 070 090 B ol

Al cred i leboran Fli 7 i

Cradith trilutar 13 Pk - i -

Imposte grlciaale IRES 403 74126 AN -

Impaste anlcinala (HAH 10,007 A0 TIT h

impuste anticipate B4 B35 B4.835 B4.835 - -

Crediti s dipendenh 21 2 bl -

Credit divers varso akin i T3 - ]

filtre allid inaraiane semso aln U] 25000 Fhimn -

Craditi verso attri 28,084 25.094 25,400 = 54 = =

Crediti ety nelaltive circalenfe 182477 152471 005 17r 92241 - -

A Ll (AR TOnm T al ]

Al Tieell 1.000 7000 1000 =

Sm:'.hr:n accenbeals dells Tesdeaia attha o 45814 48631 g o

woramilant

Gasiione accanliala dalla tesanaria atilva 48831 48931 48,931 - -

Craciti lserftty tra ke &5, fin, cha nan immodb.

aachums 8 pRT. S5.831 48831 48,837 - - -

Rzl atbed finanzani 9ar inlarassi 1 09& 1048 1B

Fatal atthd 1048 1,048 1.048 = = =

Abf rceral ki noi coirmarciad B30 HD B3N .

Riscanti altivi a3n B30 830 -

Ratel & riscanil s 1.878 1479 1878 = =l =

Si fa presente che i crediti sono correlati all’attivita che la Societa svolge interamente nell’ambito del
territorio nazionale e che non sono iscritti crediti di durata residua superiore a 5 anni.

Stato Patrimoniale = Passivo

€/mgl 537.451 (531.803)

PATRIMONIO NETTO

€/mgl 219.120 (234.948)

Capitale

€/mgl 198.749 [198.749)

Il Capitale Saciale della Societa risulta costituito da n. 3.848.000 azioni da £ 51,65 cadauna ed & cosi ripartito:

Azionista N. Azioni
- AMAS S.p.A, 1.236.170
- Regione Autonoma W.d.A. 408.850
- Cantone di Ginevra 120,250
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- Citta di Ginevra 120.250 3,13% At

- Autostrade per I'ltalia 5.p A, 1.962.480  51,00% A

Tatale azioni 3.848.000  100,00%

Con riferimento a quanto stabilito nella nuova versione dello Statuto approvata dall’Assemblea dei Soci in
data 4 marzo 2024, le Azioni di Categoria “A” e “B"” presentano diversi criteri di calcolo dei privilegi
ricanosciuti, come meglio descritto nella sezione "Riserve ¢ Contenziosi” della Relazione sulla Gestione, alla
guale si rimanda.

Riserve di rivalutazione €/mgl 4.884 (4.884)
Riguarda I'imparto residuo della rivalutazione effettuata, ex lege 30 dicembre 1991 n. 413, sui fabbricati
ubicati sul Piazzale del Traforo.

Riserva Legale €/mgl 19.638 (19.062)
L'incremento della voce (€/mgl 576} & costituito dalla destinazione a riserva legale del 5% dell'utile d’esercizio
2023,

Altre Riserve €/mgl 741 (741)

1) Riserva da condono tributario ex lege 823/73 - €/mgl 73 (73)

2} Per contributi in ¢/capitale - €/mgl 665 (668)

La riserva dicui al punto 2 si riferisce ai versamenti, a fondo perduto, effettuati dalla Regione Autonoma Valle
d'Aosta per €/mgl 472 e dal Cantone e Cittd di Ginevra per €/mgl 196 in conto costruzione del Trafora,

{Perdita)/ Utile dell'Esercizio €/mgl -4.892 (11.512)

La voce rappresenta il risultato economico dell’esercizio 2024, per il cui commento si rimanda alla sezione
del conto economico,

Di seguito si riportano il prospetto (n.4) sulle possibilita di utilizzazione e di distribuzione delle riserve, il
riepilogo del loro utilizzo negli ultimi tre esercizi, e il prospetto (n.5) dei movimenti intervenuti nelle singole
voci del patrimonio netta.

Siricorda che nel corso del 2024 & stata deliberata la distribuzione di dividendi ai soci per complessivi a €/mgl
10.936, oltre un residuo di arrotondamento da anni precedenti per €/mgl 7, come deliberato dall’Assemblea
degli azionisti in sede di approvazione del bilancio d'esercizio 2023. La liquidazione, al netto
dell’arrotondamento alla seconda cifra decimale, & stata di complessivi €/mgl 10.907.
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|_ PROSPETTO DEL PATRIMONIO NETTO ART. 2427 n. 7-bis (Prospetto n. 4) —i
Riepilogo delle utilizzazioni
effettuate nei tre esercizi
Possibilita di Quota precedenti
Importo | ilizzazione | disponibile
Per copertura Per altre

pardite ragioni

Capitale 198.749 B

Riserve di capitale

Riserva di rivalutazione L.30/12/1991 4 884 A B 4,884

Riserve di utili:

Riserva legale 19,638 B

Risera ax | 82373 72 AB.C 72

Contributo in clocapitale BE4 ABC 668

Utili portati a nuovo 0 A.B,C 0

TOTALE 224.011 5,624

di oui:

\Quota nan distribuibile 4.884

Residua quata dislribuibile 741

Legenda:

A per aumento di capitalke
B per copertura perdite
©: per dislibuzions al soc
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FONDI PER RISCHI ED ONERI €/mgl 137.579 (133.012)

Fondo Ripristino e Sostituzioni Beni gratuitamente devolvibili €/mgl 137.579 (133.012)

La voce registra un incrementa di €/mgl 4.567 rispetto al 31 dicembre del precedente esercizio, dato

dal saldo tra;

- I'accantonamento di €/mgl 27.407 dell’'esercizio, commisurato alla quota parte delle previsioni
di spesa (in termini di valore e tempi di realizzazione) circa gli interventi futuri da realizzare:

- I'utilizzo patrimoniale diretto del Fonde di €/mgl -12.180, afferente alle attivita svolte nell’anno
relativamente alle spese sostenute per gli interventi di rinnovo della volta e della soletta
dell'impalcato stradale del Trafaro.

- I‘'utilizzo a conto economico di €/mgl -10.660 (di cui €/mgl -1.122 relativi ad operazioni di
manutenzione non ricorrenti/cicliche) per le spese sostenute nel corso del 2024 a fronte degli
interventi di manutenzioni effettuati nell’anno;

5i rinvia a quanto analiticamente dettagliato nel paragrafo “Principi contabili e criteri di valutazione”
della presente nota integrativa per la descrizione dettagliata dei criteri di determinazione e
guantificazione degli oneri che trovano accoglimento nel Fondo in esame, nonché per la descrizione
delle modalita di rilevazione contabile degli utilizzi del Fondo. Al riguardo si ricorda che tutte le attivita
manutentive effettuate nel traforo sono attualmente gestite dal TMB GEIE e le competenze al 50% tra
le due Concessionarie italiana e francese. Conseguentemente gli stanziamenti al Fondo riguardano il
50% dei complessivi costi previsti per il traforo e come previsto dal principio contabile OIC 31, sono
effettuati sulla base delle migliori stime aggiornate degli oneri derivanti dai cicli di manutenzione,
ripristino e sostituzione per categorie omogenee di beni, tenendo conto delle conoscenze tecniche e
gestionali disponibili al momento della redazione del bilancio (sviluppate facendo ricorso anche alle
esperienze della Societa che ne gestisce oggi 'operativita e la manutenzione -TMB GEIE —anche con il
supporto di consulenti esterni), in funzione del grado di usura dell’infrastruttura e delle valutazioni
circa le tecnologie da adottare, nonché degli oneri che deriveranno dalla gratuita devoluzione dei beni
assentiti in concessione.

Ancorché si tratti di un Fondo unitario, nel seguito sona fornite maggiori informazioni circa le diverse
tipalogie di oneri che concorrono alla determinazione dello stesso,
al Interventi di sostituzione e rinnova di rilevanti componenti dell’infrastruttura, rappresentati
dallo volta del Traforo e dall'impalcato/soletta
Per le opere civili della volta si stima che sard effettuato un solo ciclo di sostituzione e rinnovo

rilevante entro il termine della concessione riguardante, seppur con interventi diversificati,
I"intero sviluppo longitudinale di 11.600 metri della valta (calotta). E prevista 'esecuzione di
una prima tranche di interventi con una previsione annuale di risanamento di 400 metri fino
al 2038, Una seconda tranche, di natura meno invasiva & prevista tra il 2043 e il 2050 in modao
da intervenire su tutta la volta del Traforo entre il 2050, anno di scadenza della concessione.

Gli interventi di risanamento dei piedritti sono previsti con cadenza quinguennale tra il 2035
ed il 2050.

La macrocategoria "impalcato e soletta” ha mantenuto la pianificazione del TMB-GEIE
dell'anno precedente che prevede il risanamento della soletta in corrispondenza dei due
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imbocchi dal 2026 al 2028. Come gia previsto lo scorso anno, la rimanente parte dell'impalcato
stradale sara oggetto di intervento mediante idrodemolizione e ricostruzione dell’estradosso.

| costi previsti complessivamente nel periodo 2025-2050 per tali voci di intervento si attestano
complessivamente a €/mln 250,

b) interventi di manutenzione ciclica/non ricorrente, leqati gl _mantenimento in_rigristino
dell'infrastruttura in concessione
Le altre opere ed impianti presenti, nelle pertinenze di adduzione alla galleria binazionale,

costituite dalle aree di regolazione, dalla Galleria Entréves e da tombini @ ponticelli, saranno
oggetto interventi di manutenzione straordinaria e di risanamenti; come pure alcuni muri di
sostegno di controripa della rampa italiana di accesso, | fabbricati operativi e per il piazzale
italiano la carpenteria metallica delle grandi pensiline che coprono gli uffici, le barriere di
esazione e l'area di ristoro, Opere complementari come le pavimentazioni e le lastre del
rivestimento di finitura dei piedritti saranno oggetto di risanamenti annuali, oppure di
interventi di sostituzione anche associati al risanamenta della volta e della soletta. Per quanto
riguarda infine 'ampia e complessa dotazione impiantistica per la gestione del dispositivo di
sicurezza degli utenti e per il controllo del traffico, si effettueranno costanti interventi di
rinnovo e sostituzione finalizzati al mantenimento degli elevati standard di funzionalita.
Complessivamente, si stimano oneri da sostenere per il ciclo di manutenzioni in corsa [che,
quindi, sono stati considerati nell’ambito della quantificazione del Fondo al 31 dicembre 2024)
pari a circa €/min 25.

¢) _oneri afferenti ai beni devolvibili con vita economico-tecnica inferiore_alla durata della

concessione

Si tratta della quota parte della stima degli oneri che deriveranno, alla scadenza della
concessione e nel rispetto delle obbligazioni assunte nel contratto di concessione, dalle
<ostituzioni dei beni che non risulteranno in perfetto stato di efficienza nonche dal residun
costo non ammortizzato dei beni in oggetto al momento della loro gratuita devoluzione.

Nel corso del 2024 si & proceduto all’aggiornamento delle stime degli eneri complessivi da
sostenere per le fattispecie illustrate, che si prevede ammontino a circa €/mln 32,

Il fondo complessivo stanziato in bilancio, ritenute congruo per la quota parte maturata alla data di
hilancio delle suddette spese, unitamente ai futuri accantonamenti, consentira alla Societa di
mantenere un adeguato equilibrio economico-finanziario, pur in presenza dei previsti significativi
carichi manutentivi dei prossimi esercizi, che da un punto di vista finanziario comporteranno
I'assorbimentn di parte delle disponibilita finanziarie accumulate.

Si riporta di seguito la tabella di dettaglio delle movimentazioni degli altri fondi rischi ed oneri cccorse
nell’esercizio 2024:
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TABELLA ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI

[ {mighaio i eito} Saldo al Incremerti per Gecremento par Decrementa per Saldo al
11/12/2023 accertamontl a CE utilizzo fandi utilizes patrimoniale 31/12f2024

Fondo spese di ripristing e sostitugione dei benl 133.012 27407 -10.660 -1 180 137,579
gratuitamants devaolvibili

133,012 27.407 -10.6E -12.1480 137.574

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO €/mgl 747 (757)

L3 consistenza della voce & adeguata alle indennita spettanti al personale in forza al 31 dicembre 2024,
secondo il disposto della Legge 297/82 e dei contratti collettivi di categoria. 5i espongono di seguito
tutte le variazioni intervenute nel corso dell'anno:

TABELLA MOVIMENTAZIONE DEL TFR

oL e —

aldo al [Iﬂ:'nrnn:n!i pEr ‘..Ien:,rn_-rn&:ﬁ. oar Du::l.ﬁmenti per Decrament per Saldo al
dpigianm medio) accertamantia  liguidazioni anticipaani imgnsta
3101202003 CE TFR TFR. sostitutiva TFR | 3171272024
') Trattamenia i fine rapporte di lavera 5bd FT 21 -1 -14 -2 747
Totale 757 21 -10 =19 - 747
DEBITI €/mgl 179.734 (162.844)
Dehiti verso fornitori €/mgl 2.084 (1.136)

in tale voce confluiscone i debiti relativi alle acquisizioni di beni e prestazioni di servizi, nonché le
prestazioni ricevute ed ancora da fatturare alla data di chiusura dell'esercizio. La voce si presenta in
aumenta rispetto al 31 dicembre 2023 per effetto delle diverse tempistiche di regolazione delle partite

aperte.

Debiti verso controllate €/mgl 115 (2.169)
La voce riguarda esclusivamente debiti di natura commerciale verso la RAV. La consistente variazione
deriva dalla liquidazione per €/mgl 2.061 del debito in essere al 31 dicembre 2023 verso la controllata
RAV. Al 31 dicembre 2024, la posizione tributaria ha natura creditoria.

Debiti verso collegate €/mgl 25.011 (18.388)

La voce rappresenta i debiti verso il Tratoro del Monte Bianco GEIE. || maggiore debito rispetto al 31
dicembre 2023 (€/mgl -6.623) richiede una lettura combinata con I'andamento dei crediti verso la
medesima collegata, presenti nellattivo patrimoniale per €/mgl 13.345. Come noto, il GEIE, attraverso
compensazioni periodiche, utilizza I'alasticits dei debiti e crediti (DSO e DPO) come strumento per

gestire le esigenze finanziarie in relazione alla chiusura del Traforo.

Debiti verso controllanti €/mgl 845 {859)
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La posta rappresenta |'esposizione versa la Controllante Autostrade per I'ltalia; la voce fa riferimento
a rapporti commerciali prevalentemente derivanti da attivity di service relativi alla tesoreria
centralizzata, ai servizi amministrativi, all'internal audit e da rapporti di riaddebito di personale

distaccato.

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti €/mgl 555 (241)

La posta rappresenta in prevalenza I'esposizione verso |a societa del gruppo Youverse S.p.A. relativa
ai contratti di service amministrative contabili e payroll oltre che verso la Mowvyon 5.p.A., derivante
dall'investimenta per il progetto in corso d'opera sul menitoraggio dinamico delle gallerie,
parzialmente coperto da contributo PNRR come meglio esposto nel paragrafo delle immaohilizzazioni
materiali. Si riepilogano di seguito i rapporti in essere al 31 dicembre 2024 con le societa del gruppo:

Dehiti
fMavyon 5.p.A. 170
Societa Autostrada Tirrenica 19
Teche 7
Tangenziale di Napol 15
Amplia 5.0.A. 0
Youverse 5.p.4. 344
Totale imprese Consociate 555
Debiti tributari €/mgl 230(183)

La voce si incrementa di €/mgl -47 principalmente per |a rilevazione al 31 dicembre 2024 del debito
per liquidazione IVA 2024 per €/mgl -27 (al 31 dicembre 2023 la Societa presentava un credito per
€/mgl 59), oltre ai maggiori debiti verso Ferario italiano per trattenute operate come sostituto

d'imposta.

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale €/mgl 527 (485)
La voce comprende i debiti verso Enti Previdenziali e assistenziali inerenti alla gestione del personale,

Altri debiti €/mgl 150.369 (139.382)
Uincremento della posta di €/mgl -10.986 rispetto al 31 dicernbre 2023 & dovuto prevalentemente
alla contabilizzazione dello aumento tariffario straordinaric di competenza 2024 connesso
all'isopedaggio con il Traforo del Frejus per |a realizzazione della seconda canna, pari a €/mgl 10.903.
Alla data del 31 dicembre 2024 l'importo complessivo derivante dalla riscossione dell'aumento
tariffario straordinario, in attesa di definizione circa la destinazione, ammonta complessivamente a
€/mgl -149.778,

Il dettaglio della voce & contenuto nella tabella sottostante.
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TABELLA ALTRI DEBITI Saldo Saldo
fMiglians o g Variazlonl Variaziomi
317122024 31/12/2023 percentuale
Debit versa dipendenti 327 420 93 220
Deabiti verso azionisti 36 7 29 -414%
Aurmento straordinario pedagg 149.778 138,874 10904 -Bk
Altri debiti diversi 228 Bl 147 -181%
Debiti divers| 150369 135,382 -10.987 Bl
| Totale 150.369 139.332| | 10.987 -B%
- —
€/mgl 271(241)

RATEI E RISCONTI

La posta si riferisce a ratei di competenze differite del personale, retribuzioni e aneri sociali, che

verranno liquidate nell’esercizio successivo,

Di seguito si espone il riepilogo dei debiti, ratei e risconti passivi iscritti a Stato Patrimoniale suddivisi

per natura e scadenza:

antro 'asarcizio Commerciale 0-

Delit] per scedenzo e natire 2024 R Finanziarla 0-1Y 1w Alro 0-1¥
Dehiivarso domilod =21 =21 -21
LIank| vamn fernilor per elum da eavans 2 0E3 2 063 -Z 062
Dabiti varso famitord «2.084 -2.084 =2.084
Allre passiilia commancis wamo conlmlnie 1% 115 -115
Dabitl varse imprass controliate -115 =115 -115 -
Altre passaeh comiranili weso colegatn BN 268011 -28.011
Cabhi varad imprese collngate =254011 -25.011 =26.011 -
Alre pasaield commernal weess contiobart 45 -BilS £45
Drebkl varsa impraze contrallant 245 48 - -345 -
Akra passdla commecial versa ponsnciate -5ES E 558
Danit vereo imanase saltoposts Al controlls delia
cantrelant] g s E b
Allri Dbl irbalan 203 -203 208
Db WA 2T 27 . 2T
Crab il frinutar -230 -230 -203 -7
Cabili warad BlLul o preseenza @ di sknseea socale 527 -BFT -527
Dbl versa Istitut di pravidenze e sicurorzs soclale =128 R - =2
A dnbii drors| 50005 1RO, - BEOT
LIrnk] waran azinisti -15 -6 B -
Deit versn diperderiti 325 -328 - -128
Altri dabiti =160, 364 =150,368 -38 - «150.332
Totale debili del Peashe ciomionte -178. 734 =178, 734 -rd -28812 eI
Akr el passid 2M 2 - . B |
Ratal passivi =27 =271 - =271
Ratal g discont! passii 277 -271 = | 277
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entra 'esercizio

Debiti por scodenza e nature 2023 Finanzlarie 0-1% Commerciole 3-17 Afrra 0-17
RICCERSIID

Dot warsa iemitan 44 36 ET
Dradi varzn fomitan per [atlue da noawans 1052 01 - 2 -
Cebili varso fornited -1.136 =837 - -HA7 -
[l passmala commarnnll o conirlboe e -5 - 1% -
Dbl varpo inprese contraiate =2, 108 =2.105 - 2,108
Akre passdld commercal wmn colagete 2 16 2120 - 15 -4 1005
Diebii vorse imprase collagate -13.338 =11.130 - =11.130 -
Alro passhid commersial varss Ceritralant -18.328 130 - v -
DAt yarso Imprass sentrallant -B64 542 3 -547
AL persaivild commmendal wersa corsosata B -B42 - -542
Dabiti versa mpresa soltopests al contrello dells 41 241 3 . 741
cantrofanii
AR Caabii brbala 241 =21 5 241
rabin VA 183 -183 - 182
Dbt tributari -183 =183 - - -183
Dbt wmrsi bstibuili o prenickanze & di sicurezea sonkin <135 485 - <185
Dabii warse istitutl di previdenza & sicurszze socials gl eyt = = ARk
Al dikili dovers: -138.362 130.341 -129.341
Dehiti versa azionkssl -7 =1 -7 -
Orhilwersn dipandenii -13 -13 - 13
Altrl dabitl «138.382 -136.361 -7 - -134.384
Tolale dabily el passivo cieolanta =TE2 844 -T55.000 - -12.824 =I42.358
Allri ralel passa -1 164 =241
Ratel passhv 241 -164 - =241
Ratal o risoontl passivi =2 -16d - =247

Si fa presente che i debiti sono correlati all’attivita che la Societa svolge interamente nell’'ambito del
territorio nazionale e che non sono presenti debiti di durata residua superiore all’esercizio.

CONTO ECONOMICO

(in parentesi ivalori del 2023)

VALORE DELLA PRODUZIONE €/mgl 55.876 (68.110)

Ricavi delle vendite e delle prastazioni €/mgl 44.746 (58.387)
In riferimento alle informazioni richieste dall’art. 2427 n. 10 del Codice Civile, si segnala che |a societd
svolge la propria attivita nell’ambito del territorio nazionale; pertanto, non presenta ricavi delle
vendite e delle prestazioni conseguiti all'estero. La voce & cosi compaosta:

| “Ricavi da pedaggio” dell’esercizio 2024 ammontano a €/mgl 44,688 (€/mgl 58.329 nel 2023)

evidenziando un decremento di £/mgl -13.641 {-23%). La variazione & correlata al minor traffico

conseguente a;

al lacompleta chiusura al traffico del Trafore (dal 2/9/2024 al 16/12/2024 quindi per 105 giorni)
per I'esecuzione dei lavori di rinnovo dei primi 328 metri della valta;

b) Vinterdizione del transito pesante sulla bretella Santhia - lvrea (limitazione iniziata a dicembre
2023 e che si ritiene si protrarra fino al 30 aprile 2025), che nel 2024 ha deviato consistenti
flussi di traffico dal Traforo del Monte Bianco versa altre direttrici per la Francia.

Limpatto di tali eventi negativi ha inciso in maniera consistente sul traffico, che registra nel 2024

minori transiti merci per -32,7% ¢ minori transiti persone per -7,3%. || decremento sopra

evidenziato viene parzialmente compensato dalla maggiore tariffa riconosciuta (+5,1%) a far data

dal 1° gennaio 2024,
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e "Altri ricavi delle vendite e prestazioni” per £/mgl 58 (€/mgl 59 nel 2023). Trattasi
prevalentemente della guota di competenza del canone di concessione relativo al servizio di bar-

ristorante sul piazzale italiano del Traforo.

Altri ricavi e proventi

€/mgl 11.129 (9.722)

La voce registra un incremento di €/mgl 1.407 in ragione sia dei maggiori rimborsi di personale
distaccato, connessi all'operativita della Societa (€/mgl +702), sia della rifatturazione al GEIE dei lavori
di allargamento della curva antistante il piazzale italiano effettuati per conto della collegata; |l lavoro

in questione ha quindi prodotto ricavi per €/mgl 2.204 e, specularmente, costi per il medesimo

importo, Una volta rifatturato, il costo dell'intervento & quindi rientrato nell'ordinario processo di

fatturazione pro quota adottato dal GEIE.
Di seguito si riepiloga la composizione della voce:

valar in el migiala

VARIAZIONE
ALTRI ROWENTI 2024 3
RICAVIE P 2 ASSOLUTA i
Sopravvenicnze ¢ iNsussitenze; o 71 -7l 100
AOprEWENianza o ingissistenze 0 71 -7l 1005
Ricawi & proventi diversl non finanziar: 11.12% H.651 1.478 -15%
Plusy. di natura non finanziaria 10 o 10 100%
Rimbarsi personals distaceato 8,915 g.213 0z -0t
ALt rimbors 2,204 1.438 TE6 53%
TOTALE 11.1289 9,722 1.407 -1d4%
COSTI DELLA PRODUZIONE €/mgl 66.814 (58.004)

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

€/mgl 61 (59)

Di seguito si espane il dettaglio della voce, che non presenta variazioni significative rispetto al 2023:

Virloe o euro miglioie

Costi per materie prime, sussidiarie, di

e S e FY24 FY23 Variance Variance ¥
Acquisto materiali 3 3 i 0
Arquislo carburanti e cambustibifi -25 25 0 0%
Acquisto dotazioni ufficio =20 16 -4 25%
Acquisto vestiario 13 -8 *5 63%
Altrl acguisti - -7 7 -100%
Totale -61 -59 -2 3%

Costi per servizi

€/mgl 35.144 (34.856)

La voce in esame presenta un leggero incremento rispetto al valore 2023 per €/mgl -288, che in ottica

gestionale risulta riconducile allaumentae delle manutenzioni ricorrente e non ricorrente, poi

compensato in parte dalla minore manutenzione funzionale e pavimentazioni.

Di seguito si espone il dettaglio della voce secondo la classificazione civilistica:
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Valorl In euro mighaio

Costi per servizi FY24 F¥Y23 Variance Variance %
Prestazion: prafessicnali 20.094 20,7749 GRS 3%
Edili & simili 2,294 -1.307 591 a5
Manutenzioni -17d B9 -101 14b6%
Spesaditrasparto -75 -74 -1 1%
Prestazioni diverse per buoni pasto 280 -257 -23 9%
Spese postall e telefonia -28 23 -5 223%
Ltenze &1 42 -19 45%
Assicurazion gol 8349 22 3%
Prastarioni diverse -292 -492 200 -A1%
Costi per servizi diversi -24.159 -23.882 277 1%
Contributi amministratari -19 -21 2 -10%.
Compensi amministratari 581 -RED -1 0%
Campensi sindaci 63 65 2 3%
Rimborse spese amministrator 23 21 -2 10%
Rimborso spese sindac -4 -11 2 S13%
Spese per amministratori e sindaci -685 -698 3 D%
Personale distaccate 10,290 -10.276 -14 0%
Oneri per personale distaccato -10.290 -10.276 -14 0%
Totale -35.144 -4 856 288 1%

Le prestazioni professionali sono sostanzialmente riferite all’outsourcing del GEIE per la gestione
operativa del Trafaro (€/min 18,8), oltre a prestazioni tecnicofingegneristiche, legali e prestazioni
diverse,
A norma dellart, 2427 C.C, comma 1 punto 16, viene esposto, cumulativamente per ciascuna categoria
I'ammontare dei compensi spettanti agli amministratori ed ai sindaci:

- Compensi Amministratori €/mgl 581;

- Compensi Sindaci £/mgl 683,
| compensi stabiliti per I'attivita di revisione legale della Societd di Revisione per I'esercizio 2024 sono
pari a €/mgl 20. Inoltre, sono stati erogati servizi diversi dalla revisione per €/mgl 2 e servizi di
attestazione per £/mgl 6.

Costi per godimento di beni di terzi €/mgl 161 (150)
Tali costi comprendono costi relativi alla locazione degli uffici di Roma e competenze relative ai canoni
di locazione di soluzioni alloggiative per il personale distaccato.

Costi per il personale €/mgl 10.436 (9.352)
La posta registra complessivamente un incrementa del 12% rispetto all'anno precedente,
principaimente per |'aumento del costo del lavoro per maggiore forza media (che passada 118a 126,5
unita) e costo medio (per incrementi legati agli aggiornamenti contrattuali),

Di seguito lo spaccato della voce in commento:

79



Valor in curg migliaia

Costl per il personale FY24 FY23 Variance  Varlance %
Salari e sti pendi -7.141 -b.GB4H -493 T
Oneri sociall -2.267 -2014 253 13%
Salari,stipendi e oneri sociall -9.408 -B662 =746 9%
Accantonamenta al fondo TFR -21 126 -1a7 -117%
Contributi previdenza integrativa e fandi IKPS -4449 -413 -36 9%
Trattamento di fine rapparto, previdenza int. e altri fondi 470 -2a7 -183 64%
Lavoro interinale 4 5 1 -2
Incentivi all'esodo - -12 12 -100%
alirl costi dal persanale 554 -387 -167 43%
Altri costi per il personale -558 403 =155 38%
Tatale -10.436 -9.352 -1.084 12%

Ai fini di quanto previsto al punto 15 dell'art. 2427 del c.c. si precisa il numero medio & puntuale dei
dipendenti per 'anno 2024, confrontato con quella del 2023 e ripartito per categoria, come & riportato

nelle seguenti tabelle:

Organico Puntuale atempo indeterminato e determinato

m 31 dlh""“"rb EEIJJ. “
Cuakfica

Dirigant

Cruadri 4 . . . 4 a - I 3 1 - | 1
Impega EE - it} 81 . - a1 7 - I 7
Egalion 27 - . a7 3 . - . 3 4 I = . i
e I ] ! } | 1

-nm-—n-

Dirigenti

Quadri a6 | e Il 36 21 | m 2 i5 | : | 15
Irmipiegaaall 83,3 - , 63,3 56.7 . . 57 6,6 | - | EuE
Esattari 14 . - | 2.I A 19.8 . - | 20 1.6 | il 1.8
Oparal 362 I . 1a.2 A4 , : - .

Ammortamenti e svalutazioni €/mgl 3.557 (3.177)
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali €/mgl 22 (5)
Rispetto all'esercizio precedente, si rilevano maggiori ammartamenti legati all'acquisto di licenze
software.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali €/mgl 3.535 (3.173)

Per la composizione di tale voce si rimanda al prospetto di dettaglio delle immobilizzazioni materiali,
e per le aliquote a quanto descritto nei principi contabili. In relazione ai beni acquistati nell’esercizio
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gli ammortamenti sono conteggiati con aliquote ridotte del 50%, per tener conto del periodo medio
di utilizzo.

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali non reversibili ammontana €/mel 30.
L'ammeortamento industriale dei beni reversibili (€/mgl 3.505) & stato calcolato sul valare storico dei
beni, al netto dei contributi dell’Ente Concedente e dell’Unione Europea, comprensivo delle
rivalutazioni effettuate nel passato.
Altri accantonamenti/futilizzi €/mgl 16.747 (9.959)
Per spese di ripristino e sostituzione beni gratuitamente devolvibili €/mgl 16.747 (9.959)
Si rinvia a guanto analiticamente illustrato nel commento di tale voce del passivo della stato
patrimoniale, circa gli interventi eseguiti nel 2024 e le evoluzioni delle previsioni di spesa, che hanno
portato all'aggiornamento delle stime degli interventi e relativi oneri da sostenere e, quindi, degli
accantonamenti effettuati.

Lincremento netto di €/mgl 6.788 della voce nei due esercizi a confronto & attribuibile

prevalentemente alla rilevazione nel 2023, di un rilascio di €/mgl 5.960 connesso ad una rivisitazione
della stima relativa agli interventi pianificati sui fabbricati,

Variazione Fondo Ripristino e Sostituzione

Valari in euro miglioia

31/12/2024 31/12/2023 Varlazione
Accantonamento 27,406 27.355 52
Utilizzo -10.660 -11.436 TG
Rilascio -5.960 5,960
Metto 16.747 9.959 6.738
Cneri diversi di gestione €/mgl 709 (450)
La voce & cosi composta;
Valad In sy miglinio
Oneri diversi di gestione FY24 FY23 Variance  Variance %
Minusvalenze di natura nen finanziaria £ -9 ] -100%
Minusvalenze di natura non finanziaria - -64 69 -100%
Imposta indirette e tasse -BE -B7 21 -24%
Altri aner =274 243 9 -3%
Altri oneri diversi di gestione -340 =370 a0 -BY%
Sopravvenienze e insussistenze passive ElEE) -11 358 3255%
Sopravwenienze e insussistenze passive -369 -11 -358 3255%
Totale =704 -450 -259 58%

La posta “Onerivari” comprende il concorso spese stabilito da un’apposita Convenzione a favore della
Polizia Stradale, contributi associativi oltre gli importi destinati a liberalita e donazioni.

La variazione rilevante della voce risiede nelliscrizione di una sopravvenienza passiva pari a €/mgl 369
per la rimessa verso I'amministrazione finanziaria di una quota del credito Ricerca e Sviluppo relativo
ad esercizi precedenti.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI €fmgl 5.383 (3.784)
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La voce in esame si compone come segue:

valori in euro mighiaia

L ALTRI PROVENTI FiNANII.ﬂ_.RI =i 2024 2023 Varlance  Varlance %
Da titali iscritti nell'attiva circolante che non costitulscono partecipazioni 362 372 -10 3%

- Interessi @ commissioni da controfianti 1.958 1409 549 39%

- Pravento valut. costo ammaortizzato 426 438 -12 -3%

- Interessi e commissioni da altri e pr.diversi 2686 1620 1.066 66%
TOTALE 5.432 3.839 1.593 41%
. _ INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI - 2024 2023 Varlance Varlance %
intaressi e altri oneri da controllanti 0 1 1 -1

- Interessi e commissioni verso banche -4 54 5 10%
TOTALE -49 -55 & -11%
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 5,383 3784 1.599 42%

La variazione positiva di €/mgl 1.599 rispetto all'anno precedente & attribuibile prevalentemente ai
tassi favorevoli applicati nel corso del 2024 sui time deposit accesi sia presso la controllante ASP| che
verso istituti di credito. Si allega tabella riepilogativa delle movimentazioni intercorse:

[ ENTE ACCENSIONE DATA RIMBORSO ~ DATA 31/12/2024
CAl 25000000  05/02/2024 25000000  07/05/2024 :
ASP 10.000.000  2304/2024 - 10.000.000 23/07/2024 i
BML 25.000.000 2904/ 2024 . 25.000.000 29/07/2024
INTESA 25000000  O/DS/2024 - 25.000.000  OB/0B/2024
ASEI A5.000.000 09/05/ 2024 - 35.000.000 na/072024
BNL 25.000.000  3107/2024 - 25.000.000 31/10/2024 -
INTESA 25.000.000 E/0B/ 2024 . 25.000.000 OB/ 112024 -
ASPI 30,000,000 06/11/2024 30.000.000
BML 27.000.00G DE11/2024 27.000.000

INTESA 25.000.000  08/11/2024 25,000,000
TOTALE 297.000.000 . 145,000.000 $2.000.000

Anche gli interessi maturati sul conto corrente di corrispondenza con la controllante ASPI sono stati
migliorativi nel corso del 2024 (€/mgl +579), stante |a variazione dei tassi di mercato favorevole e la
maggiore giacenza depositata nel corso del secondo semestre 2024,

Il rendimento medio ponderato dell’anno si & attestato al 2,62%.

Imposte sul reddito d’esercizio correnti, differite e anticipate €/mgl 664 |-2.378)
La voce, che evidenzia un saldo positivo nell'esercizio in commento, & composta da:
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Valari in eurs mighioig

Imposte sul reddito FY24 FY23 Variance Variance ¥
Imposte cormenti IRES -4.THL -8.905 4,124 -A6%
imposte correnti IRAR -268 - B 596 -6
Imposte correnti -5.049 -9.768 4.719 -48%
Qneri stransdinarn impoeste eserdzio precedents IRES -153 -251 a3 -34%
Oner straardinan imposte esercizio precedente IRAR 15 -3z 17 -53%
Imposte esercizi precedenti -167 -283 116 -41%
Imposte Anticipate Stanziamenti 13,938 17.471 -3,533 -20%%
Impaste Anticipate Rilascl -8.058 0,797 1739 -18%
Imposte anticipate 5.8B0 7.673 -1.793 -3
Totale 66 -2.378 3.042 -128%

La variazione rispetto all'esercizio precedente & prevalentemente legata alle minori imposte carrenti,

data la minore hase imponibile rispetto al 2023, parzialm
delle imposte anticipate, che, nel confranto con |
nell’esercizio di confronto di un riallineamento dello stock anticipa

alla variazione dell’aliguota di riferimenta.

ente compensata dalla dinamica peggiorativa
‘anno precedente, scontano la rilevazione
te IRAP (per €/mgl 2.061) connesso

La riconciliazione tra 'onere fiscale da bilancio e 'onere fiscale tearico & evidenziato nel prospetto

seguente:
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{ilinig of eurn)

IRES 311242024
Impenibile Imposta Incidenza
LITILE [PERDITA] RISULTANTE DAL CONTO ECONORMICO -4.450
Risultato prima delle imposte attivits in fune, 5,556
Differenze su imposte correnti es prac
IL.DD:imposte carrenti: IRES -4.520
1L DD:rmposte correnti; IRAR -258
Oreri Stracrd:l mposte esercizio precadente 1IRES -153
Oner Sracrdmposte esercizic precadante IRAP -15
IMPOSTE ANTICIPATE £ DIFFERITE 6,052
Taxtale 1.108
Onere fiscale teorico (aliguota del 24%) -1.333 24, 00%
Differenze temporanee deducibili in esercid succossivi
Ace.t fondn spese ripristing e sostituziona bani gratuitamente develvibil 74,344 5543 105, 16%
Altre differenze 10.905 2617 -AT,11%
Altri costi persanale; contributi Ente Bilaterale 1
Compensi agh amminsstraton non corisposti al 31417 1
Partite Vane: SITMB aumenti stracrdinan del 3.5% 10,903
Tofalke 35.249 E.460 -152,27%
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedent]
Utitizei eceedenti i fondo rigristino -13.226
Fartite Varle: altri benafici a dipenderti 9
Fondo rischi su cradit| -12
Al costi parsonale: contributi Ente Bilaterale -2
Compenst &gl amministratori nen corrisposti al 31/12 anno precedente -35
Totale 13.285 -3.188 57,39%
Differenze permananti
Altre differenze parmanent 511 123 -3.21%
Imposte pagate non deducibil L]
Cnari {proventi] stranrdainari par IRES ed IRAP esercizi precedent| 167
Cesti non deducibill per suto aziendall (2r, 164 gl TUIR] 10
Armmaortamenti nom deducibili 2
Spese non deducibile in quarto di compelenza di eserciz precedenti 13
DOuota IRAP deducibile ai tind IRES -12
Costi telefanici non deducibili [
Suparammortarmenti Investimenti 2015-2019 1
Atre differenze permananti -41
Tatale 511 13 -1, 21%
Imponibile flseale IRES 16920/
Redditi da partecipazione GEIE 3.002
Onere fiscale IRES F4,00% 4. 781
IRES corrento dellesercizia 4.781 -B6,06%
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(Mighola di ewro)

IRAP 31/12/2024
Imponibile Imposta Incidenaa

Risultata aperativa -13.253

Valori non rilevanti ai fini IRAP 29,497

Totale 16,244

Onere fiscale teorico 644r 3,56%
Differenze temparanes deducibili in esercizi successivi

Alrri fondi 1&.‘2“'.!35 432 2 BE%
Totale 10,503 432 2,665

Rigiro delle differenze ternporanee da eserdzl precedenti
Foabin i pristino | Utilizei) -22.840

lotale -22. 840 =005 -5,5T%

Differanza parmanenti

Costi compensi collaboraton e altre personale assimilateo Law, Dip, )
Costa parsanale distaccato 553
15N 1
Spress relative di cormpetenza di altr esercl |soprave. passive) 13
Fexndn ripristinn 10 B6E0
Riversamento credito RE&D 2015-2016 SE4
Altre differenze permanenti 7
Dedugiont Costa Persenala |al netto cell'effatto rilasco AMBO 2018 e altr 11301
Fonadi coslo personale| :
Totale 843 33 0,205
Imvponibile fiscale IRAP 5,150
Valore della Produzione traferita dal GEIE L621
IRAP cormente dell'esercizio 268 1,65%
RIEPILOGO GEMERALE IMPOSTE TAX RATE
Imposte correnti -5.049 -00,88%
- IRES 4. 781
- IR&P -268
Imposte differite 5.580 105,84%
- Imposte anticipate 5.880
- Imposte diffarite 0
TOTALE 231 -14,96%
e——————————se——
PERDITA fUTILE DELL’ESERCIZIO £/megl -4,892 {(€/mgl 11.512)

L'esercizio 2024 chiude con una perdita di €/mgl -4,892, in peggioramento di £/mgl -16.404 sul 2023,
Sul risultato dell’anno hanno inciso in moda significativo | mancati pedaggi, la variazione fondi
pegpiorativa ed | maggiori costi per il personale, in parte compensati dai maggiori proventi finanziari
e dalle minori imposte dell’'esercizio.
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RENDICONTO FINANZIARIO

Il Rendiconto Finanziario secondo quanto disposto dagli artt. 2423 e 2425 - ter C.C. cosi modificati dal
D.lgs. 18 agosto 2015, n. 139, in G.U. n. 205 del 4 settembre 2015 (quale recepimento della direttiva
2013/34), costituisce parte integrante del Bilancio di Esercizio ed & redatto in conformita al Principio
Contabile OIC 10.

Le “Disponibilita liguide a inizio esercizio” sono positive per €/mgl 35.859.

Dall’analisi del rendiconto finanziario si evidenzia che i “Flussi finanziari delle attivita operative” sono
negativi per £/mgl -6.124; tale variazione & dovuta all'effetto negativo del risultato dell'esercizio, degli
interessi attivi, dalla variazione del capitale circolante e dalle imposte sul reddito versate, |'effetto
negativo commentato viene compensato in parte dalle imposte dell'esercizio, dagli ammortamenti e
accantonamenti a fondi oltre che dagli interessi incassati.

| “Flussi finanziari delle attivita di investimento” pari a €/mgl 12.638, sono da attribuire
prevalentemente al sostenimento dei costi relativi agli interventi per il rinnovo della saletta (£/mal -
12.180) e agli investimenti relativi alle immobilizzazioni materiali 1€/mgl -6.616). Gli esborsi citati
vengono quindi pit che compensati dalla dinamica della gestione accentrata della tesoreria dalla
Capogruppo sul conto corrente di corrispondenza (€/mgl 31.725).

| “Flussi finanziari delle attivita di finanziamento” sono pari a €/mgl -10,907, a seguito del pagamento
dei dividendi nell’anno 2024 relativi al risultata 2023,

L'Incremento (decremento) delle disponibilita liquide”, rappresentato dalle variazioni sopra indicate,
& dungue negativo per €/mgl -4.393,

In canseguenza di quanto sopra descritto le “Disponibilita liquide a fine esercizio” sono positive per
£/mgl 31.466.

ALTRE INFORMAZIONI
IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE
Ai sensi dell’art. 2427 comma 22-ter del Codice civile, non risultano in essere accordi i cui rischi efo

benefici da essi derivanti siano significativi ai fini della valutazione patrimoniale e finanziaria e del
risultato econamico della societd.
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BILANCIO DELLA SOCIETA’ CHE ESERCITA L'ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa e assoggettata all’attivitad di direzione e coordinamento svolta da Autostrade per ['ltalia
S.pA.

Si riporta di seguito il prospetto riepilogative dei dati essenziali del bilancio ditale societd chiuso al 31
dicembre 2023, che rappresenta l'ultimo bilancio approvato.

Si fa presente che la Societa & controllata indirettamente dalla Autostrade per I'Italia 5.p.A., con sede
legale a Roma, che predispone il bilancio consclidato dell’insieme pil grande di imprese di cui la

Societa fa parte. Tale bilancio consolidato & disponibile sul sito internet della Autostrade per I'ltalia
S.p.A. all'indirizzo web www. autostrade.it,

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE| DATI ESSENZIALI DELL' ULTIMD BILANCIO DELLA SOCIETA' CHE
ESERCITA ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO Al SENSI DELL'ART. 2497 BIS C.C,

AUTOSTRADE PER LITALIA S.p.A.
DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2023

Migliaia di euro |

[SITUAZIOMNE PATRINMOMIALE - FINANZIARIA

|Attivita non correnti 16.544.772 |
Atjt_ivit_él_ correnti 3.221.172
|Totale Attivita 19.765.944
Patrimonic netto 2.210.320

di cul capitale sociale 622027

Passivita non correnti 13.386.765

| Passivita ;_urmnt'r _ o _ 4.158.859i

iTpta!e Patrimonio netto e Passiyité _ 19.765.944 |

|CGNTEI ECONOMICD |

iRicavi 5.260.457
Costi _ -3.644.183
Risultato operativo i 1.616.274
Risultato dell'esercizio 873.102
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INFORMATIVA SUI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
Di seguito si riepilogano, in forma tabellare, i rapporti economici intercorsi nel 2024, nonché i rappaorti

patrimoniali in essere al 31 dicembre 2024.

31/12/2024 2024

Crediti Debiti Ricavi Totali | Costi Total
Autostrade perlitalia 30.057 845 1.958 1308 |
Totale imprese Controllanti 30.057 845 1.958 1.309 ]
faccordo Autostradale Vaile o 'Aosta 1.714 115 80 49 |
Totale Imprese Controllate 1.714 115 90 49
Gele Traforo del Monte Bianco 24.682 25.011 2.211 24.897
Totale imprese Collegate 24.682 25.011 2.211 24.897
Mowvyon 5.p.A. 0 170 0 141
Societa Autostrada Tirrenica 0 15 0 38
Tecpe 0 7 ] 8
Tangenziale di Napoli 0 15 ] ]
Amplia 5.p.A, 15 0 15 0
Youverse S5.p.A. 0 344 b 344
Totale imprese Consociate 15 556 15 532
ANAS 5. p.A, o 3 a o
Consorzio Autastrade ltaliane Energia g 0 0 2
ENIS.p.A 0 5 0 0
Fondo Pensione Dipendenti ASTRI 1] 122 0 3032
Ministero Economia e Finanze 1 ¥ 8] 0 26
Totale Imprese Correlate =2 130 0 331

INFORMATIVA Legge 4 agosto 2017, n. 124 (art.1, commi da 125 a 129)

Mel corso dell'esercizio la Societa ha ricevuto un contributo di €/mgl 78 da parte del Ministero dei
Trasporti nell'ambito del PNRR attivato per la realizzazione del piano di monitoraggio dinamico, per
un totale al 31 dicembre 2024 di €/mgl 107. Tale cantributo, cui seguiranno tranche annuali fino al
2026 per un totale di 175 €/mgl, copre l'intervento di installazione di un sistema di monitoraggio da

remoto della piccola galleria {lunga circa 80m) posto sulla rampa di accesso al traforo.

Proposte all’Assemblea:

Signori Azionisti,

a conclusione della presente relazione vi invitiamo:

- ad approvare la Relazione sulla Gestione, predisposta dal Consiglio di Amministrazione, ed il

Bilancio di Esercizio (costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conta Econamica, dal Rendiconto

Finanziario e dalla Nota Integrativa) al 31 dicembre 2024 dal quale risulta una perdita di eura

4.892.051;
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- a destinare la perdita dell’esercizio 2024 nella riserva "Perdite portate a nuovo”,

FATTI DI RILIEVO AVVENUT!I DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO:

Come precedentemente indicato, con decorrenza 17 gennaio 2025 la Commissione intergovernativa
ha autorizzato un aumento tariffario complessivo dell'l,35% calcolato sul recupero dell'inflazione
media maturata in Italia e Francia nel periodo 1" settembre 2023 - 31 agosto 2024,

Mel mese di febbraio 2025 la societa ha rinnovato i seguent] time depaosit:
- Intesa San Paoclo per €/min 25;
- BNL per €/min 27.

Inoltre, il 6 febbraio 2025 & stato incassato il time deposit in scadenza al 31 dicembre 2024 presso |a
controllante Aspi per €/min 30, ed & stato invece attivato un nuovo Time Deposit per €/min 20 presso
Bank of China al tasso del 2,71%.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA
Al SENSI DELLART. 2429, SECONDO COMMA, DEL CODICE CIVILE E DELL'ART. 153
DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58

Signort Azionisti,

premesso che il Collegio Sindacale ¢ stato nominato nell’attuale configurazione in data
30 marzo 2022 ¢ nmarrd in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024, ¢
considerato che | revisione legale dei conti & stata atfidata alla socicta di revisione KPMG S.p.A (in
seguito anche “KPMG™) per ghi esercizi del triennio 2024-2026, la presente relazione viene redatta ai
sensi e per gh eftetti dell’art. 2429, 2° comma del Codice Civile.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 redatto dagli amministratori & stato comunicato al Collegio
Sindacale in data 10 marzo 2025, unitamente ai prospetti, agli allegati di dettaglio ¢ alla Relazione
sulla gestione, ed ¢ stato approvato dal Consigliv di Amministrazione in data 10 marzo 2025,
L'Assemblea degli Azionisti € stata convocata per il giorno 15 aprile 2025,

Con riferimento ai compiti di competenza del Collegio, si informa che nel corso dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2024 questo ha assolto ai compiti di vigilanza previsti dalla legge, uniformandosi alle
mdicazioni dei principt di comportamento del Collegio Sindacale di Societa non quotate
raceomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili,

In particolare, il Collegio:

a) ha vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto vigente;

b) ha partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e dell’ Assemblea,
acquisendo informazioni sullattivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
linanziario e patrimoniale effettuate dalla Socicta e dal GEIE TMB. Al riguardo, nel precisare
che ¢ stata ricevuta trimestralmente dagli amministratori Uinformativa ai sensi dellart, 150,
comma 1, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, il Collegio non ¢ a conoscenza di
azioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in
contrasto con le decisioni assunte dall’ Assemblea;

¢) non ha rilevato operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle infragruppo o con parti
correlate. La societa ¢ controllata da Autostrade per ['ltalia SpA ed ¢ soggetta ad attivita di
direzione ¢ coordinamento di Autostrade per I'ltalia SpA e di tale circostanza ¢ fomita
informativa nel bilancio;

d) haacquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull adeguatezza della struttura
organizzativa della Societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione tramite

osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali e



incontri con la societa di revisione incaricata della revisione legale dei conti, con I"Organismo
di vigilanza e con il Responsabile dell imernal audit. Sotto il profilo organizzativo, si segnala
che 1l 2024 e stato caratterizzato da interventi mirati al consolidamento dell’assetio
organizzativo altraverso 'inserimento di nuove competenze dal mercato esterno e la
definizione dei perimetri di responsabilita delle diverse strutture mirato in modo tale da
garantire la corretta gestione dell’operativitd ¢ la progressiva applicazione della Nuova
Governance. Le principali modifiche organizzative implementate nel corso dell’anno sono
state:
s |a conflluenza delle attivita di ESG (Environmental, Social, Governance) nell ambito della
Struttura Amministrazione, Finanga e Controllo:
e la creazione di una struttura Legale nell ambito di Legale, Acquisti e Appalti con I'obiettivo
di migliorare il supporto alle diverse strutture aziendali su aspetti di natura legale e di gestione
dell’eventuale contenzioso, Parallelamente sono proseguiti gli interventi di aggiormamento
delle procedure aziendali mirate sia alla progressiva attuazione della Nuova Governance che
al continuo adeguamento dell’assetto procedurale al modello organizzativo di Gestione ¢
Controllo (previsto dal D.Lgs n. 23 1/01).;
¢) ha vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema organizzativo
amministrativo-contabile ex art. 2086 cod, eiv,, strutturato anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi di impresa e della perdita della continuita aziendale ai sensi del D.1gs.
n. 14 del 12 gennaio 2019 che il Consiglio valuta periodicamente a norma dellart. 2381 terzo
comma cod. civ. sulla base dei flussi informativi ricevuti, nonché sull’affidabilita di
quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 1'ottenimento di
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, 'esame di documenti aziendali ¢
I'analisi dei risultati delle attivita di verifica svoltc dalla Societd di Revisione KPMG. Al
riguardo, il Collegio Vi rappresenta in particolare che:
| ha incontrato il Responsabile della funzione di /nternal Audit della controllante che svolge
attivita di audit in service anche sulla Societd al fine della vigilanza sullo stato di
implementazione delle procedure interne, sulle aree di rischio presidiate e sullo starus delle
azioni correttive aperte. Daghi audit effettuati nel corso dell'esercizio non sono emersi
elementi che possano far ritenere nel complesso non adeguato il sistema di controllo interno

della Societa:

[

- ha mantenuto uno scambio di informativa con 1'Organismo di Vigilanza della Societa. sia
nel corso di incontri diretti, sia attraverso "analisi delle relazioni periodiche predisposte da

detto Organismo, ¢ al riguardo non ha segnalazioni particolan da riferire. 1l Modello 231 ¢ /

£




t)

£)

h)

i}

stato da ultimo approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del giomo
18 dicembre 2024 per tener conto delle modifiche intervenute nel contesto normativo ¢

interno della Societd alla luce delle evoluzioni normative ¢ giurisprudenziali rilevanti;

3. in linea con le politiche di indirizzo ¢ coordinamento del Gruppo. SITMB ha adottato un

processo di Enterprise Risk Munagement (ERM; sistematico e strutturato volto ad
assicurare la cotretta identificazione, la gestione e il monitoraggio dei rischi aviendali ¢ le
azioni di miglioramento  individuate  per il raggiungimento  degh  obiettive
dell’organizzazione, sulla base di quanto disciplinato dalle Linee Guida Enterprive Risk

Management del Gruppo ASPI, adottate nel mese di oltobre 2024; e

4. in ottemperanza a quanto disposto dal Regolamento (UE)y 2016/679 del Parlamento

Furopeo ¢ del Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche
con riguardo al trattamento det dati personali. la Societd ha a suo tempo nominato 1l Data
Protection Officer (DPO). ha rivisto il modello di organizzazione e di gestione per
I"applicazione della normativa privacy, ha implementato il piano procedurale, nonché ha
delinito in modo pin dettagliato le attivita, i doven ¢ le responsabilitd delle figure aziendali
coinvolte nel trattamento di dati personali delle persone fisiche e ha provveduto
all'aggiomamento del “Registro delle attivita di rrattamento” deserivendo 1 trattaments
eseguiti nell'ambito dello svolgimento delle attivitd aziendali.
ha rilevato 'esistenza di operazioni con parti correlate che risultano descritte nella Nota
Integrativa e nella Relazione sulla Gestione, regolate a normali condizion di mereato o sulla
base della guota parte dei costi comuni sostenuti, nell'interesse dello sviluppo delle attivita
della Societa:
ha monitorato D'evoluzione del contenzioso in essere con la Societa ANAS SpA.
relativamente al quale nella Sezione “Riserve ¢ contenziosi” della Relazione sulla Gestione
viene fornito 1'aggiornamento delliter processuale; in proposito  si prende  atto
dell'intervenuto accordo transattivo nel mese di febbraio 2024, divenuto delinitamente
efficace nel mese di marzo 2024, i cui contenuti essenziali sono rappresentati dalle modifiche
statutarie approvate dall’ Assemblea straordinaria degli azionisti del 4 marzo 2024, descritte
nella relazione sulla gestione;
dit atto che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile:
di atto che. nel corso dell’esercizio, non si & dovuto intervenire per omissioni del Consiglio
di Amministrazione ai sensi dell’art. 2406 del Codice Civile; -
)

non ha rilasciato pareri € osservazioni previsti dalla legge: |

fad




k) non essendo demandata al Collegio la revisione legale dei conti, ha verificato I'osservanza

delle norme di legge inerenti alla formazione e all'impostazione del bilancio e della Relazione
sulla Gestione tramite verifiche dirette e le informazioni assunte dagli Amministratori, dal
manaeement della Societa e dalla Societd di Revisione verificando la rispondenza del
bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza a seguito dell’assolvimento
dei dovert tipici del Collegio Sindacale ed a tale riguardo non vengono evidenziate ulterior
osservazioni,
In particolare, il Collegio ha preso atto che nella voce “altri debiti” continua ad essere
appostata la somma relativa agli incassi derivanti dall’aumento tariffario straordinanio. in
attesa che venga definita Ja sua destinazione da parte delle Autorita competenti; la quota
maturata nel 2024 ammonta ad €mgl 10,903, A tale ultimo riguardo, altesa la consistente
entitd della posta di bilancio allocata tra gli “wliri debiti”™ connessa alla riscossione
dell’aumento tariffario straordinario alla data del 31 dicembre 2024, pari ad €/'mgl 149.778
(vedasi nota integrativa- schema dello Stato patrimoniale), il Collegio invita la Societa ad un
costante monitoraggio e a sollecitare le Autorita competenti affincheé s1 addivenga ad una
rapida definizione della destinazione;

1) per quanto a conoscenza del Collegio, nella stesura del progetto di bilancio, gl Amministratori
si sono attenuti ai principi previsti dagli artt. 2423 ¢ 2423-bis del Codice Civile, non facendo
ricorso alla deroga alle norme di legge prevista dal comma quarto dell’art. 2423 del Codice
Civile. 1l bilancio ¢ redalto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto gli
amministratori hanno verificato Iinsussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale
o di altro genere che possano segnalare criticitd circa la capucita della Societa di far fronte alle
proprie obbligazioni nel prevedibile futuro ¢ in particolare nei prossimi dodici mesi.

Il progetto di bilancio che viene sottoposto al Vosiro esame, composto da Stato Patrimomiale, Conto

Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa presenta, in sintesi, le seguenti risultanze:

Stato Patrimoniale uniti di euro
Attivita . Euro | 537.451.407
Passivitd Euro | 318.331.452
Patrimonio netto (di cui perdita di esercizio euro 4.892.051) Euro | 219.119.955




Conto Feonomico unitia di curo

Valore della produzione Curo | 55.875.794
Costi della produzione Eurp | -66.814.422
Differenza - - Euro | -10.938.628
Proventi ed oneri finanziari R Euro 5.382.699
Risultato prima delle imposte Euro -5.555.920
Imposte sul reddito (eccedenza imposte differite ed anticipate sulle | Euro 663 878
imposte correnti e di esercizi precedenti)

perdita d’esercizio Euro | -4.892.051 |

Per quanto coneerne la consislenza e composizione delle singole voci dello Stato Patrimoniale e del
Conto Economico, ’Organo Amministrativo ha fornito, nella Nota Integrativa e nella Relazione sulla
Gestione, notizie e informaziont sui fatti che hanno caratterizzato Mesercizio in esame e sul relativo
risultato. [n relazione al progetto di bilancio e alle analisi in esso contenute, nello specifico in merito
all’aspetto reddituale, il Collegio riscontra che 'esercizio 2024 chiude con una perdita dell’esercizio
di €/mgl -4.892 (utile di €mgl 11.512 nel 2023). Sul risultato 2024 hanno inciso negativamente
rispetto al 2023 sia minori ricavi (€/mgl -13.712) derivanti dalla chiusura al traffico del Traforo (dal

19/2024 al 16/12/2024) per "esecuzione dei lavori di rinnovo deir primi 328 metri della volta ¢
dall"interdizione del traffico pesante sulla bretella Santhia-lvrea, che ha deviato consistenti flussi di
traffico dal Traforo verso altre direttrici, sia il minore utilizzo di fondo ripristino (€/mgl -6.787), solo
parzialmente compensati dalle variazioni positive della gestione finanziaria (E/mgl -1.599) e fiscale
{E/mgl +3.042).

In merito all’aspetto patrimoniale, 1l Collegio ha attentamente monitorato le vicende riguardanti la
partecipazione nella controllata RAV, 1l cui valore di €/mgl 164,750 & iscritto tra le immobilizzazion
finanziarie, rappresenta il costo d’acquisto e del quale € confermata la recuperabilita del valore
tramite effettuazione di test di impairment elaborato sulla base della stima del valore d’uso,
determinato in relazione ai flussi operativi netti futuri ottenibili dalla Controllata. e della conseguente

determinazione dell’equity value della stessa.

Conclusioni
Tenuto conto di quanto precede, della documentazione analizzata, delle analisi effettuate e
considerando anche le risultanze dell’attivita svolta dalla Societda di Revisione KPMOG, che ha

provveduto a rilasciare in data odierna la sua relazione sulla revisione legale dei conti senza rilievi e




senza richiami di informativa, il Collegio propone all’ Assemblea di approvare il hilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 che evidenzia una perdita pari ad euro 4.892.051, ¢ la relativa
destinazione nella riserva “perdite portate a nuova™ cosi come proposta degh Amministratori,
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolta la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Societa lHaliana per Azioni per il
Traforo del Monte Bianco {nel seguito anche la "Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31

dicembre 2024, dal coento economico e dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla
nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimaoniale e finanziaria della Societa faliana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco al 31 dicembre
2024, del risultato economiceo e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svollo la revisione contahbile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita
della societd di revisiohe per la revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione,
Siamo indipendenti rispetto alla Societa Italiana per Azioni per il Traforo del Monte Biance in conformita
alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamenta italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti @ appropriati su
cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti -Direzione e coordinamento

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito in nota integrativa i dati essenziali dell'ultimo bilancio
della societa che esarcita su di essa |'attivita di direzione e coordinamento. | giudizio sul bilancic della
Societa Italiana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco non si estende a tali dati.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Societa ltaliana per
Azioni per il Traforo del Monte Bianco per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sona responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
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redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzianali,

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operara come un'entita in funzionameanto &, nalla redazione del bilancio d'esercizio, per l'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzana il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistone le condizioni per la liguidazione della Societa o
per |'interruzione dell'attivith o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilithd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevale sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suc
complesso non contenga errar significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazicne di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individul sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errorl possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali & sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente altendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Mell'ambito della revisione cantabile svelta in conformita ai principi di revisione internazionali (15A Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale & abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata dalla revisione contabile, Inoltre:

*  abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisiona in risposta
a lali rischi; abbiamoe acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio, |l rischio di nan individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlio interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimare un
giudizio sullefficacia del canfrallo interna della Societd;

* abbiamo valutato MNappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministrator, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’'eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguarda a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
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sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamenta,

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, & se il bilancio d'esercizio rappresenti |e operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle altivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e |a tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel cantrollo interno identificate
nel corsa della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 39/10

Gli Amministrator] della Societa taliana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco sono responsabili per
la predisposizione della relazione sulla gestione della Societa Italiana per Azioni per il Traforo del Monte
Bianco al 31 dicembre 2024, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio & la sua
conformitd alle norme di legge.

Abbiamo svolte le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine di;

* asprimera un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio,
= esprimera un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione é coerente con il bilancio d'esercizio della Societa ltaliana
per Azioni per il Traforo del Monte Bianco al 31 dicembra 2024,

Inaltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 24 marzo 2025

KFMG 5.p.A.
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